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หน้า ก 

 
 

ค าน า 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลั งก าหนด  
ซึ่งกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และเทศบาลต าบลสันนาเม็ง ได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้วนั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงได้จัดท ารายงานติดตาม
ผลและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งจะช่วยลดความสูญเสียจาก
เหตุการณ์ที่ไมแ่นน่อนทีอ่าจเกิดข้ึนและช่วยในการด าเนินงานต่าง ๆ ของกอง/ฝ่าย ต่อไป 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
1.1 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความ
เป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการ
คาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและส่งผล
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่องและก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่าง ๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO และแนวทางของสากลอ่ืน เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ ยงด้านธรรมาภิบาล  
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาใน
ด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง  

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบ
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management 
Integrated Framework) ของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ตามหลักการ COSO ERM 

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือท า
ให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร 
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1.2 การติดตามประเมินผล 

เป็นการติดตามผลภายหลังจากการได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสียงที่มีผล ต่อความส าเร็จ 
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม ่

2. เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ 
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

การรายงานและติดตามผล มีความจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงเพราะ
จะท าให้ทราบว่า 

 แผนจัดการความเสี่ยงได้ถูกน าไปใช้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพียงใด 
 ท าให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหลังจากใช้แผนจัดการความเสี่ยง 
 ท าให้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์  

ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีทีแผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพ 
  มีการรายงานต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 

 
1.3 การประเมินผล 

แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 
๑. การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามว่ากระบวนงานต่าง ๆ ได้มีการด าเนินการตาม 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นได้ 
หรือไม่ หรือมีเหตุการณ์/สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ได้คาดการณ์ไว้แล้ว น าเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยงและด าเนินการแก้ไข 
ได้อย่างทันท่วงที และในกรณีพิเศษหากว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส าคัญอาจจะจัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรณีพิเศษข้ึนมา 

2. การประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluation) เป็นการประเมินผลโดยการ
รายงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนด การติดครั้ง (รอประเมินผลอาจจะด าเนินการในลักษณะของการ 
ประเมินตนเองโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง ท าหน้าที่ติดตาม และรายงานความก้าวหน้า 
การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง เพ่ือทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 
1.4 การรายงานผล 

ส่วนราชการภายในต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง     
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ตามแบบฟอร์มที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด (ท่ี มท 0805.2/ว 3412 
ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) 



 
 
 

 ส่วนที่ 2  
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รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส. 4) 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O1 
 
 

โครงการปรับปรุง
ภาพถ่ายทางอากาศ
ส าหรับแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินและ
สารสนเทศ 

1. จั ด ท า ห นั ง สื อ
เร่งรัดการช าระภาษี
ให้กับ 
ผู้เสียภาษีครบถ้วน 
2. จัดอบรมเจ้าหน้าที่
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน 
3.  ประชาสัม พันธ์  
สร้างความเข้าใจถึง
หน้าที่ ของการช าระ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางโชติกา  
พาทีเพราะ 
(นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้) 

มีการรับช าระภาษีเพ่ิม
มากขึ้น ท าให้มียอดการ
จัดเก็บมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 
 

1. หนังสือแจ้งให้
ช าระภาษีโดยมีใบ
ตอบรับเป็น
หลักฐานถึงการรับ
จดหมาย 

มีการรับ
ช าระ
ภาษีเพ่ิม
มากขึ้น
ร้อยละ 
80 

ผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษีไม่ได้รับ
จดหมาย 
เนื่องจากการ
ย้ายที่อยู่,  
ผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษไีม่มารับ
จดหมายภายใน
เวลาที่ก าหนด 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 4 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O2 
 
 

กิจกรรมด้านความ
เพียงพอของอัตราก าลัง 

1. สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อปริมาณ
งานและ สามารถ
ท างานได้อย่างมี
คุณภาพส าเร็จ 
2. จัดประชุมชี้แจง
แบ่งงานให้เจ้าหน้าที่
ที่มีอยู่ให้เพียงพอ
เหมาะสมกับปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น  
3. จัดท าค าสั่งแบ่ง
งานและมอบหมาย
งานอย่างเป็น
กิจลักษณะเพ่ือสร้าง
จิตส านึกให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพใน
การออกปฏิบัติงาน 
โดยการ 
1. ประชุมชี้แจงแบ่งงาน
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่ให้
เพียงพอและเหมาะสม
กับปริมาณงานที่เกิดข้ึน  
2. มีค าสั่งมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้ถือปฏิบัติอย่างเป็น
กิจลักษณะ 

 
 

 

1. ค าสั่งมอบหมาย
งาน 
2. รายงานสรุปผล
การปฏิบัติงาน
ประจ าวัน 

มีอัตรา 
ก าลัง
เพียงพอ
ต่อการ
ปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 
100 

มีการควบคุม
ปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ภายนอกและ
ภายในองค์กร 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 5 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F1 
 
 

กิจกรรมด้านการเงิน 1. จัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จ 
2. ส่งคืนใบเสร็จให้
คลังเพ่ือให้คลังท า
ทะเบียนคุมใบเสร็จ 
3. แต่งตั้งข้าราชการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
วันหยุดราชการเป็น
ผู้รับเงิน และน าส่ง
เงินพร้อมใบน าส่งให้
การเงินและบัญชี
ทันที 
4.ให้มีการรับ - ส่ง
เงินเป็นประจ าทุกวัน 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1. มีการด าเนินการ
ควบคุมการ
ลงทะเบียนการเบิก - 
จ่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
กฎเกณฑ์ นโยบาย
และหลักเกณฑ์ในการ
บริหารพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
2. จัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จประจ าวัน/
เดือน /ปี 
3. รับ - ส่งเงินในแต่
ละส่วนงานเพื่อน าส่ง
คลังเป็นประจ าทุกวัน 
 

1.ทะเบียนคุม
ใบเสร็จที่เป็น
ปัจจุบัน 
2.รายงานการ    
รับ-ส่งเงินรายได้
ประจ าวัน 
 

มีการส่งคืน
ใบเสร็จให้กอง
คลังเพ่ือให้คลัง
ท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จและได้
แต่งตั้ง
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
วันหยุดราชการ
เป็นผู้รับเงิน 
และน าส่งเงิน
พร้อมใบน าส่ง
ให้การเงินและ
บัญชีทันที 
ร้อยละ 100 

มีการส่งคืน
ใบเสร็จให้กอง
คลังเพ่ือให้คลัง
ท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จและได้
แต่งตั้งพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
วันหยุดราชการ
เป็นผู้รับเงิน 
และน าส่งเงิน
พร้อมใบน าส่ง
ให้การเงินและ
บัญชีทันที 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 6 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

C1 
 
 

กิจกรรมการใช้พัสดุ
การควบคุมพัสดุและ
การเก็บรักษาพัสดุ 

1. มีการประชุมชี้แจง
หรือแจ้งเวียนเพื่อท า
ความเข้าใจและ
ข้อตกลงรว่มเกี่ยวกับ
หลักเกณฑแ์ละแนว
ปฏิบัติในการใช้และ
บ ารุงรักษาทรัพย์สินให้
ผู้เกี่ยวขอ้งทราบและ
ถือปฏิบัติอย่าง
เครง่ครัด 
2. มีการเผยแพร่
แนวทางและรณรงค์
เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดี
ในการใชแ้ละดูแลรักษา
ทรัพย์สินของหน่วยงาน
และการใช้ทรัพย์สิน
อย่างประหยัดและเกิด
คุ้มค่า 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1. มีการประชุมชี้แจง
และแจ้งเวียนเพื่อท า
ความเข้าใจมีข้อตกลง
ร่วมเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบัติในการใช้
พัสดุและบ ารุงรักษา
ทรัพย์สินให้ผู้เกี่ยวขอ้ง
ทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครัด 
2. มีการเผยแพร่
แนวทางพร้อมทั้ง
รณรงค์สร้างจิตส านึกที่
ดีในการใช้และดูแล
รักษาทรัพย์สินของ
หน่วยงานและการใช้
ทรัพย์สินอย่างประหยัด
และเกิดคุ้มค่า 

1. ทะเบียน
คุมลง 
การเบิกจ่าย
พัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

การควบคุมการ
ลงทะเบียน  
การเบิกจ่าย
พัสดุ ครุภัณฑ์ 
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
กฎเกณฑ์ 
นโยบายและ
หลักเกณฑ์ใน
การบริหารพัสดุ
และทรัพย์สิน 
ร้อยละ 90 

1. ประชุมชี้แจงหรือ
แจ้งเวียนเพื่อท าความ
เข้าใจและข้อตกลงรว่ม
เกี่ยวกบัหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติในการ
ใช้และบ ารุงรักษา
ทรัพย์สินให้ผู้เกี่ยวขอ้ง
ทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครัด 
2. เผยแพร่แนวทาง
และรณรงค์เพื่อสร้าง
จิตส านึกที่ดีในการใช้
และดูแลรักษา
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานและการใช้
ทรัพย์สินอย่าง
ประหยัดและเกิด
คุ้มค่า 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 7 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

C2 
 
 

กิจกรรมด้านการใช้
รถยนต์กู้ชีพ 

1. มีการจัดท าแบบ
การใช้รถยนต์ทั้งแบบ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (แบบ3)  
และ บันทึกการใช้รถ      
(แบบ 4) 
2. แจ้งให้มีการส่ง
รายงานการใช้
รถยนต์เป็นระยะ 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1. การจัดท าแบบการ
ใช้รถยนต์ทั้งแบบขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง(แบบ3)  
และบันทึกการใช้รถ      
(แบบ 4) 
2. ให้มีการส่งรายงาน
การใช้รถยนต์เป็น
ระยะ 

1. เอกสาร 
รายงานการใช้
รถยนต์กู้ชีพ
ประจ าวัน 
2. ทะเบียนการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
(แบบ 3 ) ที่เป็น
ปัจจุบัน 
3. มีบันทึกการใช้
รถ (แบบ 4) 
ประจ าวันที่เป็น
ปัจจุบัน 
 

การควบคุม
การใช้รถยนต์ 
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
ข้อบังคับของ
องค์กร 
ร้อยละ 90 

1.จัดท าแบบการ
ใช้รถยนต์ทั้งแบบ
ขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
(แบบ 3) และ 
บันทึกการใช้รถ 
(แบบ 4)  
ให้เป็นปัจจุบัน 
รัดกุม ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับของ
องค์กร 
2. แจ้งให้มีการ
ส่งรายงานการ
ใช้รถยนต์เป็น
ระยะ 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 8 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O3 
 
 

กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณ 

1. มีการประชุม
ชี้แจงหรือแจ้งเพ่ือ 
ท าความเข้าใจและ
ข้อตกลงร่วมกัน  
2. อบรมประจ า
ต าแหน่งงาน  
เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 
(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1. มีการประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจและ
ข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ปีละ 2 ครั้ง 
2. เจ้าหน้าที่ได้เข้า
อบรมประจ าต าแหน่ง
สายงาน เจ้าพนักงาน
ธุรการ เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้เสริมสร้าง
ศักยภาพทุกๆ 
ปีงบประมาณ 
 

1. ใบประกาศนีย 
บัตรผู้เข้าร่วม
อบรม 
2.รายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ า 
วนั 

การลงรับงาน 
สารบรรณ  
รับ-ส่ง หนงัสือ
ราชการ 
การร่างโต้ตอบ
หนังสือ และ
จัดท าค าสั่ง 
ประกาศต่างๆ 
การจัดเก็บข้อมูล
สถิตทิี่เป็น
หลักฐานเป็นไป
ตามระเบียบ
วิธีการปฏิบัติ  
ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
แล้วเสร็จตามเวลา
ที่เหมาะสม  
ร้อยละ 80 

1. ประชุมชี้แจง
หรือแจ้งเพ่ือท า
ความเข้าใจและ
ข้อตกลงร่วมกัน  
2. ส่งเจ้าหน้าที่
อบรมประจ า
ต าแหน่งงาน 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 9 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O4 
 
 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีต
เสริมเหล็ก หมู่ 11 
ซอย 2/6  
บ้านแมก่วงใต้ 

จดัหาผู้รับจ้างที่มี
ความรู้ความสามารถ
ในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามประมาณ
การ แบบแปลนที่
เทศบาลก าหนดไว้ 
และเป็นไปตามหลัก
วิชาการช่าง 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางจรรยา  
ศิวานนท์ 
(ผู้อ านวยการ 
กองช่าง) 

ด าเนินการโครงการ 
ก่อสร้างรางระบายน้ า 
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
หมู่ที่ 11 ซอย 2/6 
บ้านแม่กวงใต้ 
เสร็จสิ้นเรียบร้อย 
 

รายงานช่าง
ควบคุมงาน 
รายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุงาน
ก่อสร้าง 
 

ด าเนินการ
โครงการ 
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า 
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ที่ 11 
ซอย 2/6 
บ้านแม่กวงใต้ 
เสร็จสิ้น  
ร้อยละ 100 

สภาพพ้ืนที่เป็น
แหล่งชุมชน 
จึงต้องมีการ 
ประชาสัมพันธ์
การด าเนิน 
งานให้
ประชาชน 
ที่อาศัยอยู่ 
ในพ้ืนที่ทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
และด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 10 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

O5 
 
 

โครงการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน
ด้านการส่งเสริมและ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เทศบาลต าบล
สันนาเม็ง 

ด าเนินการช่วยเหลือ
สนับสนุนและเสริม 
สร้างคุณภาพชีวิต
ของประชาชนต าบล
สันนาเม็งให้ทันท่วงที 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นางสาวนนทิพา   
สมมะโน           
(นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ) 

การด าเนินการ 
ในแต่ละเหตุการณ์ 
ที่เกิดจากภัยพิบัติ
แตกต่างกัน  
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจ 
ของคณะกรรมการ
ช่วยเหลือประชาชน
ของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง 
 

1. ค าสั่งเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง 
เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 
2. รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 
 

ด าเนินการ
ช่วยเหลือ
สนับสนุน 
และเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
ต าบล        
สันนาเม็งได้  
ร้อยละ 80 

การช่วยเหลือ
ประชาชน
บางอย่าง 
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ 
เนื่องจากไม่มี 
ในระเบียบ/
หนังสือสั่งการ 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 11 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

F2 
 
 

โครงการรวมพลัง 
ปัจฉิมวัยรวมใจสร้างสุข 

1. รวบรวมปัญหา
ด้านงบประมาณ
ส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมที่ได้ด าเนิน
ไปเมื่อปีที่ผ่านมา 
2. ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานให้มีความ
ชัดเจน 
3. ระบุงบประมาณท่ี
ต้องใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมชัดเจน 
 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

น.ส.ธัญรัตน์ 
ปัญญาคันธา
(นักวิชาการ
ศึกษาช านาญ
การ) 

การก าหนดแผนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน            
ท าให้การก าหนด
งบประมาณมีความ
คล่องตัวและเพียงพอ
ต่อการด าเนิน
โครงการ 
 
 

1. แผนการ
ด าเนินโครงการ 
2. ฎีกาการ
เบิกจ่ายในแต่ละ
ครั้งของการ
ด าเนินกิจกรรม 

แผนการ
ด าเนินงาน 
มีความชัดเจน 
ร้อยละ 90 

- 

  

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 12 
 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  
   รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง        
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566       

 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความคืบหน้า 

(11)  
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

O6 
 
 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

1. ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครและประกาศ 
รับสมัคร 
2. ประสานกับ
หน่วยงานเพื่อขอ
สนับสนนุวิทยากรใน
การฝึกอบรม 
3. ประสานงานกับ
จังหวัดเพื่อให้
ผู้อ านวยการป้องกัน 
ฝ่ายพลเรือนจังหวัด 
ลงนามวุฒบิัตรและ
บัตรประจ าตัวผูผ้่าน
การอบรม 

1 ต.ค. 65 
– 30 ก.ย. 
66 

นายวิศรุต  
อินต๊ะขัน  
(เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย
ปฏิบัติงาน) 

ไม่ได้ด าเนินการ
โครงการฝึกอบรมฯ 

 
 
 
 
 
 
 

- - - 

   
  ลายมือชื่อ................................................................. 

(นางสวาท  โกชุม) 
ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลสันนาเม็ง  . 

  วันที.่..........เดือน........................พ.ศ. ...................... 

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส. 5) 

 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้า 13 
 

แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O1 
 

โครงการ
ปรับปรุง
ภาพถ่าย
ทางอากาศ
ส าหรับแผน
ที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และ
สารสนเทศ 

 

จัดเก็บภาษ ี
ได้ไม่ตรงตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

3 3 9 
(ปานกลาง) 
 

1. จัดท าหนังสือ
เร่งรัดการช าระ
ภาษีให้กับผู้เสีย
ภาษีครบถ้วน 
2. จัดอบรม
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ท างาน 
3. ประชาสัมพันธ์  
สร้างความเข้าใจ
ถึงหน้าท่ีของการ
ช าระภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
 

มีการช าระ
ภาษีเพิ่ม
มากขึ้น 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

 

ความเสี่ยงลดลง จดหมายไป
ถึงมือผู้เสีย
ภาษีภายใน
เวลาที่ก าหนด
หรือไม ่

 ✓ ตรวจสอบท่ีอยู ่
ผู้เสยีภาษีกับงาน
ทะเบียนราษฎร์ให้
ละเอียดมากข้ึน 
ขอความร่วมมือ
กับงานไปรษณยี์
ในการส่งจดหมาย  
ไป - กลับ 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O2 กิจกรรม
ด้านความ

เพียงพอของ
อัตราก าลัง 

จ านวน
เจ้าหน้าท่ี 
ไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณ

งานท่ี
เพิ่มขึ้น 

4 3 12 
(สูง) 

1.สรรหาบุคลากร 
ให้เพียงพอต่อปริมาณ
งานและสามารถ
ท างานได้อย่างมี
คุณภาพส าเร็จ 
2. จัดประชุมชี้แจง
แบ่งงานให้เจ้าหน้าที่
ที่มีอยู่ให้เพียงพอ
เหมาะสมกับปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น  
3. จัดท าค าสั่งแบง่
งานและมอบหมาย
งานอย่างเป็น
กิจลักษณะเพ่ือสร้าง
จิตส านึกให้แก่
ผู้ปฏิบัตงิาน 

1. ประชุม
ชี้แจงแบ่ง
งานให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีมี
อยู่ให้
เพียงพอ
เหมาะสม 
กับปริมาณ
งานท่ีเกิดขึ้น 
2. มีค าสั่ง
มอบหมาย
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้
ถือปฏิบัติ
อย่างเป็น
กิจลักษณะ 

  

1 2 2  
(ต่ า) 

ความเสีย่งลดลง ไม่ม ี ✓  มีการควบคุม
ปัจจัยเสี่ยงท้ัง
ภายนอกและ
ภายในองค์กร 
ไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงข้ึนอีก 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

F1 กิจกรรม
ด้านการเงิน 

1. การควบ 
คุมการใช้
ใบเสร็จรับ 
เงิน  
2. การส่ง - 
การรับเงิน 

3 3 9  
(ปานกลาง) 

1. จัดท าทะเบียน
คุมใบเสร็จ 
2. ส่งคืนใบเสร็จให้
คลังเพื่อให้คลังท า
ทะเบียนคุมใบเสร็จ 
3. แต่งตั้ง
ข้าราชการปฏิบัติ
หน้าที่ในวันหยุด 
ราชการ 
เป็นผู้รับเงิน และ
น าส่งเงินพร้อมใบ
น าส่งให้การเงิน
และบัญชทีันท ี
4. ให้มีการรับ – ส่ง 
เงินเป็นประจ าทุกวัน 

การเบิก - 
จ่าย พัสดุ 
ครุภณัฑ์ให้
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
กฎเกณฑ์ 
นโยบายและ
หลักเกณฑ์
ในการ
บริหารพสัดุ
และ
ทรัพย์สิน 
 

1 2 2  
(ต่ า) 

ความเสีย่งลดลง ไม่ม ี ✓  มีการส่งคืน
ใบเสร็จให้กอง
คลังเพื่อให้คลัง
ท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จและได้
แต่งตั้งพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นเพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีใน
วันหยุดราชการ
เป็นผู้รับเงิน 
และน าส่งเงิน
พร้อมใบน าส่งให้
การเงินและ
บัญชีทันที 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ
ด าเนินก
ารจาก
การ

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรฐานจัดการ
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบ
คุมได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

C1 
 
 

กิจกรรมการ
ใช้พัสดุการ
ควบคุมพัสดุ
และการเก็บ
รักษาพัสด ุ

1. เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ ความ
ช านาญ และไม่
รู้จักวิธีการใช้ท่ี
ถูกต้องและขาด
ความรับผิดชอบ 
2. การใช้
ทรัพย์สินไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์
ความคุ้มค่า 
3. การบันทึก
บัญชีทรัพย์สิน
ไม่เป็นปัจจุบัน 

4 5 20  
(สูง) 

1.มีการประชุมชี้แจง
หรือแจ้งเวียนเพื่อท า
ความเข้าใจและ
ข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการใช้และ
บ ารุงรักษาทรัพย์สินให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.มีการเผยแพร่แนวทาง
และรณรงค์เพื่อสร้าง
จิตส านึกท่ีดีในการใช้และ
ดูแลรักษาทรัพย์สินของ
หน่วยงานและการใช้
ทรัพย์สินอย่างประหยัด
และเกิดคุ้มค่า 

การใช้
ทรัพย์สิน
อย่าง
ประหยดั
และเกดิ
ความ
คุ้มค่า 

1 2 2  
(ต่ า) 

ความเสีย่งลดลง ไม่ม ี ✓  1.ประชุมชี้แจงหรือแจ้ง
เวียนเพื่อท าความเข้าใจ
และข้อตกลงร่วม
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติในการใช้และ
บ ารุงรักษาทรัพย์สินให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.เผยแพร่แนวทางและ
รณรงค์เพื่อสร้าง
จิตส านึกท่ีดีในการใช้
และดูแลรักษาทรัพย์สิน
ของหน่วยงานและการ
ใช้ทรัพย์สินอย่าง
ประหยัดและเกิดคุ้มค่า 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน

จัดการความ
เสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

C2 กิจกรรม
ด้านการใช้
รถยนต์กู้ชีพ 

1.เจ้าหน้าท่ี
ไม่ได้ลง
ข้อมูลการใช้
รถยนต ์
2.เจ้าหน้าท่ี
มีข้อจ ากัด
เรื่องเวลาท า
รายงานการ
ใช้รถยนต์
เนื่องจาก
ลักษณะงาน
เป็นรถยนต์
ส าหรับกู้ชีพ 
ฉุกเฉิน 

4 4 16  
(สูง) 

1. มีการจัดท า
แบบการใช้รถยนต์
ทั้งแบบขออนุญาต
ใช้รถยนต์ส่วน 
กลาง (แบบ3)  
และบันทึกการ 
ใช้รถ (แบบ 4) 
2. แจ้งให้มีการส่ง
รายงานการใช้
รถยนต์เป็นระยะ 

1.การจัดท า
แบบการใช้
รถยนต์ทั้ง
แบบขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง
(แบบ3)  
และบันทึก
การใช้รถ      
(แบบ 4) 
2.ให้มีการส่ง
รายงานการ
ใช้รถยนต์
เป็นระยะ 

1 2 2  
(ต่ า) 

ความเสีย่งลดลง ไม่ม ี ✓  1.มีการจัดท าแบบ
การใช้รถยนต์ท้ัง
แบบขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
(แบบ3)  และ
บันทึกการใช้รถ 
(แบบ 4) ให้เป็น
ปัจจุบัน เกิด
ประโยชน์รัดกุม 
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับของ
องค์กร 
2.แจ้งให้มีการส่ง
ร าย ง า นก าร ใ ช้
รถยนต์เป็นระยะ 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน

จัดการความ
เสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O3 กิจกรรม
ด้านงาน   
สารบรรณ 

1. เจ้าหน้า 
ทีข่าดความ 
รู้ความ
ช านาญ 
2. การจดัเก็บ
เอกสารเข้า
แฟ้มยังไม่เป็น
หมวดหมู ่
3. การจดั 
เก็บข้อมูล
สถิติยังไม่
เป็นระบบ 

3 3 9  
(ปานกลาง) 

1. มีการประชุม
ช้ีแจงหรือแจ้งเพ่ือ
ท าความเข้าใจ
และข้อตกลง
ร่วมกัน 
2. อบรมประจ า
ต าแหน่งงาน เจ้า
พนักงานธุรการ 

1. เจ้าหน้าที ่
ยังขาด
ความรู ้
ความช านาญ 
2. การจดั 
เก็บเอกสาร
เข้าแฟ้มยัง
ไม่เป็น
หมวดหมู่  
3. การจดั 
เก็บข้อมูล
สถิติยังไม่
เป็นระบบ
เท่าที่ควร 

2 2 4  
(ปานกลาง) 

ความเสีย่งลดลง 1. เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ความช านาญ 
2. การจดั 
เก็บเอกสาร
เข้าแฟ้มยังไม่
เป็นหมวดหมู่  
3. การจดั 
เก็บข้อมูล
สถิติยังไม่เป็น
ระบบ 

 ✓ 1. ประชุมช้ีแจง
หรือแจ้งเพ่ือ 
ท าความเข้าใจ
และข้อตกลง
ร่วมกัน  
2. ส่งเจ้าหน้าท่ี
อบรมประจ า
ต าแหน่งงาน    
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O4 
 

โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ 11 
ซอย 2/6 
บ้านแม่กวงใต ้

สภาพพื้นที่
เป็นแหล่ง
ชุมชนอาจ
เกิดผล 
กระทบ 
ระหว่าง
ด าเนินงาน 
กับ
ประชาชน 
ที่อาศัยใน
พื้นที ่

4 3 12 จัดหาผู้รับจ้าง 
ที่มีความรู้  
ความสามารถใน
การด าเนินงานให้
เป็นไปตาม
ประมาณการ 
แบบแปลน  
ที่เทศบาลได้ 
ก าหนดไว้และ
เป็นไปตามหลัก
วิชาการช่าง 
 

ด าเนินการ 
โครงการ
ก่อสร้าง 
รางระบาย
น้ า คอน 
กรีตเสริม 
เหล็กหมู่ที่ 
11 ซอย 
2/6 บ้าน 
แม่กวงใต ้
เสร็จสิ้น
เรียบร้อย 
 

1 1 1 ความเสีย่งลดลง ไม่ม ี ✓  วางแผน 
การด าเนิน 
การส าหรับ
โครงการ 
แก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อน 
ให้กับประชาชน 
และด าเนินการ 
อย่างเร่งด่วน 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน

จัดการความ
เสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O5 โครงการให้
ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
ด้านการ
ส่งเสริมและ
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

การด าเนิน 
การในแต่ละ
เหตุการณ์ที่
เกิดจากภยั
พิบัติ
แตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจ
ของคณ
ธกรรมการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
ของเทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

4 3 12 
(สูง) 

ด าเนินการช่วย 
เหลือสนับสนุน
และเสรมิสร้าง 
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนต าบล
สันนาเม็ง 
ให้ทันท่วงที 

การด าเนิน 
การในแต่ละ
เหตุการณ์ที่
เกิดจาก     
ภัยพิบัติ
แตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของ
คณะกรรม 
การช่วยเหลือ
ประชาชนของ
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

1 1 1 
(น้อยมาก) 

ความเสีย่งลดลง  การช่วยเหลือ
แต่ละครั้งมี
ความแตกต่าง
กันและไม่
สามารถทราบ
สถานการณ์   
ภัยพิบัติ
ล่วงหน้าได ้

✓  จัดการประชุม
คณะกรรมการ
ศูนย์ช่วยเหลือ
ประชาชนของ
เทศบาล 
กลั่นกรองก่อน  
ท าการเบิกจ่าย/
ช่วยเหลือ 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

F2 โครงการ 
รวมพลัง
ปัจฉิมวัยรวม
ใจสร้างสุข 

งบประมาณ
ส าหรับการ
ด าเนิน
กิจกรรม 
ไม่เพียงพอ 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

1. รวบรวมปัญหา
ด้านงบประมาณ
ส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมทีไ่ด้
ด าเนินไปเมื่อปีที่
ผ่านมา 
2.ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานให้มี
ความชัดเจน 
3. ระบุงบ 
ประมาณที่ต้องใช้
ในการด าเนิน
กิจกรรมชัดเจน 

การก าหนด
แผนการ
ด าเนินงาน 
ที่ชัดเจน  
ท าให้การ
ก าหนด
งบประมาณ
มีความ
คล่องตัว
และเพียงพอ
ต่อการ
ด าเนิน
โครงการ 
 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ลดความเสีย่ง ไม่ม ี  ✓ ตั้งงบประมาณ
ในการบริหาร
จัดการให้
เพียงพอ 
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แบบ บส. 5 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลต าบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  .  

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.  

ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ด าเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรฐาน
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ 

ด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

O6 โครงการ
ฝึกอบรม
อาสาสมัคร
ป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) 

อปพร.  
ในสังกัด
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง  
ไม่มีความรู้
เกี่ยวกับงาน
ป้องกันฯ 
และการ
รักษาความ
สงบเรียบร้อย 

5 3 15 
(สูง) 

- ไม่ได้
ด าเนินการ 

- - - - - - - - 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ลายมือชื่อ................................................................. 

(นางสวาท  โกชุม) 
ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลสันนาเม็ง  . 

  วันที.่..........เดือน........................พ.ศ. ...................... 


