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หน้า ก 

 

 
 

ค าน า 
  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ง
กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562 โดยหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้นรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ
ตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด และสามารถ
น าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน  

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่  
19 มีนาคม 2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564  
แจ้งแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งได้ผสานกรอบแนวคิดด้านการริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรชั้นน าต่าง  ๆ ประกอบด้วย Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) และInternational Organization for Standardization (ISO) ตลอดจน
กรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือส าคัญในการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์
บ ารุงสุขให้แก่ประชาชนต าบลสันนาเม็ง ได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการท างาน “สันนาเม็ง 
สะอาด สะดวก ปลอดภัย โปร่งใส พร้อมให้บริการ” 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
1.1 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความ
เป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการ
คาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและส่งผล
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่องและก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่าง ๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO และแนวทางของสากลอ่ืน เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ ยงด้านธรรมาภิบาล    
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาใน
ด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง  

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบ
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management 
Integrated Framework) ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ตามหลักการ COSO ERM     

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลต าบล     
สันนาเม็ง ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือท า
ให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร   
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หน้าที่ 2 
 

 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
๒.  เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันนาเม็ง สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ก าหนด

ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
4.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลสันนาเม็ง และ

เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

1.๓  เป้าหมาย 
๑. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้

ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
 
1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากากรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะ
แวดล้อมที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่องค์กร ดังนี้ 

1. การด าเนินงานของเทศบาลต าบลสันนาเม็งสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. สามารถป้องกันและลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลสันนาเม็งได้ 
3. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

 
1.5 นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายความว่า กระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน
ของรัฐ (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562) 

ความเสี่ยง (Risk) หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562) 



 
 
 

 ส่วนที่ 2  
ข้อมูลพื้นฐานของ 

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
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ส่วนที่ 2  
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

 
2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 

ต าบลสันนาเม็ง ได้รับการจัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลสันนาเม็ง อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 
2539  ต่อมาได้รับการจัดตั้งตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เป็นเทศบาลต าบลสันนาเม็ง อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2551 โดยจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลสันนาเม็งตั้งแต่วันที่ 18 
กรกฎาคม 2551 เป็นต้นไป เป็นหน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นและมีฐานะเป็นนิติบุคคล ปัจจุบันฐานะการ
คลังได้ปรับขนาดเทศบาลจากขนาดเล็กเป็นอยู่ในระดับชั้นเทศบาลขนาดกลาง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2556 

 

ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
 ต าบลสันนาเม็ง อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่ที่เส้นรุ้ง 18 องศา 50 ลิปดา 286 
ฟิลิปดาเหนือ เส้นแวง 99 องศา 3 ลิปดา 40.7 ฟิลิปดาตะวันตก 
 เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  ตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 999 หมู่ที่ 3 ต าบลสันนาเม็ง อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ อยู่ทางทิศตะวันออกของที่ว่าการอ าเภอสันทราย โดยระยะห่างจากท่ีว่าการอ าเภอสันทรายประมาณ 
4 กิโลเมตร 
 
 มีพ้ืนที่  8.9  ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อกับต าบลอื่น ๆ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลเมืองเล็น อ าเภอสันทราย 
 ทิศใต้ ติดต่อกับ ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด ต าบลสันพระเนตร อ าเภอสันทราย 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย ต าบลตลาดขวัญ อ าเภอดอยสะเก็ด 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลสันทรายน้อย ต าบลสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย 
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แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครองของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

 
แ 
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2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง  
 
วิสัยทัศน์ 

“สันนาเม็ง สะอาด สะดวก ปลอดภัย โปร่งใส พร้อมให้บริการ” 

พันธกิจ  
 

พันธกิจที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้มีคุณภาพ 
พันธกิจที่ 2  การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
พันธกิจที่ 3  การดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
พันธกิจที่ 4 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพตาม 

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจที่ 5 การส่งเสริมให้ต าบลสันนาเม็งเป็นเมืองน่าอยู่ มีสิ่งแวดล้อมที่สะอาดและสวยงาม 
พันธกิจที่ 6  การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
พันธกิจที่ 7  การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล    

 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

1. ประชาชนได้รับความสะดวกในระบบการคมนาคมขนส่ง รวมถึงการให้บริการพ้ืนฐาน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ สามารถรองรับการพัฒนาเมืองในระยะยาว 

2. ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน มีสุขภาวะที่ดีและ เป็นคนมีคุณภาพดีทั้ง
ร่างกายสติปัญญาและจิตใจ 

3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นชุมชนปลอดยาเสพติด 
4. ประชาชนในพื้นท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองและมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
5. สิ่งแวดล้อมได้รับการฟื้นฟู สะอาดและสวยงามไม่เป็นมลพิษต่อประชาชน เป็นชุมชนน่าอยู่ 
6. ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
7. เทศบาลมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประชาชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

ทุกด้านและพึงพอใจในการให้บริการของเทศบาล 
 
ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลสันนาเม็ง   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรขององค์กร 

1. การปรับกระบวนทัศน์และสร้างจิตส านึกของบุคลากรขององค์กรให้ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และทัศนคติที่ดีของบุคลากรทุกระดับในการให้บริการประชาชน โดยประชาชนได้รับความพึงพอใจ 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ความ สามารถและมีนวัตกรรมในการบริการ 
การปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่ประโยชน์สุขของประชาชน   
กลยุทธ์ที่ 1.2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ เน้นการบริการโดย
ค านึงถึงความความต้องการของประชาชน เพ่ิมบทบาทภาคเอกชนในกิจการของรัฐ เพ่ือลดภาระการลงทุนและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ ตลอดจนพัฒนากลไกการก ากับดูแลที่เข้มแข็งและโปร่งใส โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก และด าเนินการควบคู่ไปกับการปลูกฝังจิตส านึกข้าราชการให้ยึดหลัก
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คุณธรรม จริยธรรม การรับผิดชอบต่อส่วนรวม การพร้อมรับการตรวจสอบจากประชาชน และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลหน่วยงานตามกฎหมาย 

2. พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้ วิธีการหารายได้ รวมทั้งระบบการจัดเก็บภาษี ของ
เทศบาล 

3. การจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานให้เพียงพอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ โดยจัดการให้บริการทั้งในและนอกส านักงาน  
กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการ   

1. การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีโอกาสในการเสนอแนะและก าหนดบทบัญญัติรวมถึง
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือประสานประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เสมอภาคและมีความสมดุล ส่งเสริมและ
จัดให้มีระบบการควบคุมภายในองค์กรภาครัฐตามที่กฎหมายก าหนด และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบจากทุก
ภาคส่วน 

2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของเทศบาลและการบริหารการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

3. ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน โดยใช้กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริม
การจัดเวทีประชาคม การจัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็น 

4. มีการประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม และการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน 

1. การด าเนินการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การพัฒนาและบ ารุงรักษา
แหล่งน้ า รวมถึงการจัดการจราจรในพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพเช่น การก่อสร้าง ปรับปรุงถนน ผิวการจราจร ทาง
เท้า สะพานและระบบการระบายน้ า ป้ายเส้นทาง การก่อสร้างพนังกันดิน เป็นต้น 

2. พัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคด้านเกษตรกรรมและระบบชลประทานที่มุ่งเน้นประโยชน์
เพ่ือการเกษตร เช่น การก่อสร้าง ปรับปรุงฝาย เป็นต้น 

3. พัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนตามความจ าเป็นและความต้องการ
ของคนในท้องถิ่น เช่น ศาลาอเนกประสงค์ ศาลาประชุมประชาคม อาคารโรงเรือน อาคารส านักงาน รั้ว      
เป็นต้น 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

ด าเนินการเกี่ยวกับการติดตั้ง ปรับปรุงซ่อมแซม บ ารุงรักษา ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ให้ทั่วถึง
เหมาะสมและเพียงพอครบทุกหมู่บ้าน โดยเฉพาะบริเวณจุดเสี่ยงเช่น การขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะ พร้อมติดตั้งไฟสาธารณะ การติดตั้งสัญญาณไฟจราจร เป็นต้น 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างและปรับปรุงระบบประปา 

ด าเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้างและปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาระบบประปาให้มีคุณภาพ ให้
ทั่วถึง เหมาะสมและเพียงพอครบทุกหมู่บ้าน 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การสร้างงาน สร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 

1. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างท้องถิ่นต่างๆ ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ  
เอกชน และสถาบันการเงิน ให้สามารถด าเนินการแบบบูรณาการในลักษณะการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมกันพัฒนา
ยกระดับสินค้า/บริการ ทั้งในด้านการท่องเที่ยว การเกษตรผลิตภัณฑ์ชุมชน ตามศักยภาพของพ้ืนที่ให้ได้
มาตรฐานและมีการใช้เทคโนโลยี ระบบการควบคุมการผลิตที่ช่วยลดต้นทุน เพ่ิมคุณภาพ และมูลค่าสินค้า/
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บริการ รวมถึงส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าชุมชนให้ได้
มาตรฐาน จัดตั้งตลาดชุมชน ตลาดสินค้าออนไลน์ เพ่ือเป็นศูนย์จ าหน่ายสินค้า 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ส่งเสริมอาชีพและสนับสนุนกลุ่มอาชีพเพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจชุมชน แก้ไขปัญหาความยากจนโดยใช้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้และขยายผลไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน
การด าเนินชีวิตและด าเนินธุรกิจ ให้ความรู้ ทักษะ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นฐานการผลิตการ
พัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การจัดหาแหล่งเงินทุน การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์และกองทุนหมุนเวียนในชุมชน 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งสหกรณ์ชุมชนหรือกองทุนชุมชน เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในต าบล      
สันนาเม็งให้รู้จักการออมในการสร้างรากฐานที่มั่นคงในการด าเนินชีวิต 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานกองทุนฯ ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
และเพ่ิมศักยภาพแก่กองทุน 

3. การประสานงานและจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อช่วยเหลือประชาชนในต าบลสันนาเม็ง 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นเพ่ือเป็นฐานการผลิตทางด้านการเกษตรอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และการส่งเสริมกิจกรรมการเกษตร 
โดยใช้แนวคิดการเกษตรทฤษฎีใหม่ 

 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ 

1. การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่มีคุณภาพพร้อมทั้ง
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ/หรือศูนย์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอส าหรับ
ประชาชนทุกระดับ เพ่ือก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน ทั้งทางด้านการอบรมให้ความรู้ การ
สนับสนุนทุนการศึกษา อาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียน สื่อสารสนเทศ
การการศึกษา 

3. ส่งเสริม พัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
และสถาบันอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับประชาชนทุกระดับ  
กลยุทธ์ที่ 4.2 การส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน 

1. การพัฒนาให้มีระบบบริการสุขภาพทางด้านสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล 
และฟ้ืนฟูสมรรณภาพที่มีคุณภาพมาตรฐาน การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีทักษะในการดูแลสุขภาพ
ของตนเอง รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจของคนในชุมชน 

2. ด าเนินโครงการอบรมให้ความรู้ด้านสุขอนามัย ทั้งทางด้านการบริโภค – อุปโภค การป้องกัน
โรคติดต่อ โรคระบาด เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. ประสานกับหน่วยงานราชการในการป้องกันโรคติดต่อและโรคระบาดตามฤดูกาลต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

1. จัดสร้างลานกีฬาต าบลสันนาเม็ง สถานที่ออกก าลังกายพร้อมอุปกรณ์ออกก าลังกาย และ
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ พร้อมทั้งจัดตั้งศูนย์กีฬาเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังและเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4.4 การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อย โอกาสทางสังคม 
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การศึกษารวบรวมข้อมูลผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อย โอกาสในท้องถิ่น ก าหนดแนวทางในการ
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทั้งในด้านการศึกษา การพัฒนาอาชีพ การเข้าถึงปัจจัยการผลิต 
รวมทั้งการติดตามประเมินผลการสงเคราะห์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสสามารถ
พ่ึงพาตนเองได ้

 

5. ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
กลยุทธ์ที่ 5.1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม อบายมุขและสิ่งเสพติด 

การร่วมมือและเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม อบายมุขและ
สิ่งเสพติดในการก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา สถานศึกษา และสถานที่ท างานอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบและความปลอดภัยให้แก่ชุมชนโดยชุมชนมี
ส่วนร่วม 

1. การสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย
อาสาสมัครชุมชน กลุ่มจิตอาสา เพ่ือเฝ้าระวังและรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน  

2. พัฒนาระบบและประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัยในชุมชนอย่างบูรณาการ ทั้งในด้าน
การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยี และการพัฒนาเครือข่ายในการป้องกันและเฝ้า
ระวังภัยในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านความปลอดภัย 
 

6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6.1 การปลุกจิตส านึกในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. การศึกษารวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ /สิ่งแวดล้อม และ
ผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมของท้องถิ่น  ควบคู่ ไปกับการส่ ง เสริม สนับสนุนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ จิตส านึกและความตระหนักในคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ชุมชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการผลิตและ
บริโภค เพ่ือลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม 

2. ด าเนินโครงการเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนได้ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3. การบ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งการอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
การก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูลและการบ าบัดน้ าเสีย การก าจัดวัชพืชคู คลอง ล าเหมืองสาธารณะ เป็นต้น 
กลยุทธ์ที่ 6.2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และระบบการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยให้ชุมชนด าเนินการด้วยตนเองมากขึ้นอย่างต่อเนื่องรวมถึงการก าหนดขอบเขต
พ้ืนที่ (Zoning) การก าหนดบทบัญญัติ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือควบคุมกิจกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 

2. การป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยความร่วมมือของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

3. การศึกษาดูงาน  การหาต้นแบบเพื่อเทียบเคียงวิธีการบริหารจัดการ จนถึงการคัดเลือกพ้ืนที่
เพ่ือท าการบ่มเพาะแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ เพ่ือพัฒนาให้
เกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม สามารถใช้เป็นต้นแบบและแนวทางในการพัฒนาเพ่ือท าการขยายผล ได้อย่าง
ต่อเนื่องสู่ท้องถิ่นอ่ืน 
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7. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 7.1 การจัดการองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม 

1. การจัดการองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้าง
แหล่งเรียนรู้เพ่ือการสืบค้นภูมิปัญญา/เอกลักษณ์ท้องถิ่น การพัฒนาระบบข้อมูลการวางแผนพัฒนาและ
เชื่อมโยงแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งบูรณะฟ้ืนฟูแหล่งโบราณสถานแหล่งประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และพัฒนาสถานที่ส าคัญทางศาสนาในต าบลให้ด ารงอยู่
อย่างมั่นคง 

3. การสนับสนุนเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น เป็นการ
น าศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นจุดขาย ในขณะเดียวกันยังเป็นการกระตุ้นให้ชุมชนมีความ
ภาคภูมิใจและมีส่วนร่วมในการสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่นของเชียงใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 7.2 การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณี จริยธรรม คุณธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างศิลปวัฒนธรรมกับวิถีชีวิตคนท้องถิ่นในปัจจุบัน การจัด
กิจกรรมและการสร้างกลุ่มส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นและคุณธรรมจริยธรรมรวมถึงกิจกรรมทางศาสนา การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์งานศิลปะในแขนงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
2.3 อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

 

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นที่มีบทบาทในการให้บริการสาธารณะ
ด้านต่าง ๆ ในเขตพ้ืนที่เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ก าหนดไว้ และเมื่อพิจารณา
ข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง  เกี่ยวกับศักยภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนแล้ว
สามารถสรุปภารกิจของเทศบาล ออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า   
2. ให้มีน้ าสะอาดหรือประปา   
3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน    
4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ    
6. การสาธารณูปการ    

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ   
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ    
3. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร    
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส    
5. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   
6. การจัดการศึกษา   

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. รักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลต าบล   
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2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
3. จัดให้มีที่จอดรถ   
4. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
5. การควบคุมอาคาร   
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. ให้มีตลาด   
2. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
3. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
2. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
2. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม   
3. การจัดการศึกษา   
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล   
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน   
3. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
4. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลสันนาเม็งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ 

 

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง มีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมากเพราะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด เทศบาลต าบลสันนาเม็งเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย เทศบาลต าบลสันนาเม็ง จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ใ น
ด าเนินการ  
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2.4 โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
              

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการภายใต้อ านาจหน้าที่ท่ีก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 เทศบาลต าบลสันนาเม็งมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 5 ส านัก/กองได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา และกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาตามแผนงานของ
เทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
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ฝ่ายบริหารงานคลัง  
1. งานการเงินและบัญช ี            
2. งานพัฒนารายได้         
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานธุรการ 
5. งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
6. งานบ าเหน็จบ านาญ 
 
 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา    
1. งานส่งเสริมการศึกษา   
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณ ี
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
      

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข    
 1. งานสุขาภิบาลในชุมชน 
 2. งานอนามยัสิ่งแวดล้อม 
 3. งานศูนย์บริการสาธารณสุข 

ฝ่ายการโยธา      
1. งานสาธารณูปโภค  
2. งานแบบแผนและก่อสร้าง        
3. งานส ารวจและออกแบบ 
4. งานควบคุมการกอ่สร้าง 

ฝ่ายอ านวยการ 
1. งานการเจ้าหน้าที ่       
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3. งานบริหารทั่วไป    
4. งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
5. งานกจิการสภา 
ฝ่ายปกครอง 
1. งานนิติการ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
5. งานเทศกิจ 
 

 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
 

        ปลัดเทศบาล 
        (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
                                                             ตรวจสอบภายใน 
                        

        รองปลัดเทศบาล 
       (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 
       

       ส านักปลัดเทศบาล              กองคลัง                             กองช่าง                      กองการศึกษา                     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)                            (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                            (นกับริหารงานช่าง ระดับกลาง)                            (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้)                    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น)                                   
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2.5 หน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการตามภารกิจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น

หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัด การปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยมีการ
แบ่งส่วนราชการในส านักปลัดเทศบาล ดังนี้ 

๑.1 ฝ่ายอ านวยการ 
งานการเจ้าหน้าที่ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของพนักงานและลูกจ้าง เช่นสรรหาขอ

ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ  
การเลื่อนขึ้นเงินเดือน การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงาน  การวา งแผนงาน
บุคคล  งานพัฒนาบุคลากร การจัดท าแผนอัตราก าลัง การออกราชการ การด าเนินการเรื่องการขอรับ
บ าเหน็จบ านาญ  การด าเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู้ท า
คุณประโยชน์ เป็นต้น และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานรวบรวม วิเคราะห์และ

ให้บริการข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาและการประเมินผลตามแผนพัฒนาทุกระดับ 
งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาของเทศบาล และหน่วยงาน หรือองค์กรที่
เกี่ยวข้อง งานวิเคราะห์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเทศบาลและความเพียงพอของบริการ
สาธารณูปโภคหลัก งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ – รายจ่ายของเทศบาลในอนาคต งานจัดท าและ
เรียบเรียงแผนพัฒนาการก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะ ปานกลางและแผนประจ าปี และแผนพัฒนา
เพ่ิมเติม งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง งานประสาน
กับหน่วยงานเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการสาธารณูปโภคในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียง
เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติตามแผนพัฒนาและการประเมินผลงานตามแผนพัฒนา               
งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและด าเนินการ           
งานด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาอ าเภอ      
งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณ งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาลและงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม งาน
ศึกษาหาหลักฐานรายได้ใหม่ ๆ ของเทศบาลเพ่ือจัดท างบประมาณ เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

งานบริหารทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานธุรการ  งานสารบรรณ งานเลขานุการ งานติดต่อ

ประสานงาน งานพัสดุของส านักปลัดเทศบาล  งานเลือกตั้ง งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล การ
ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ข่าวสาร  ความรู้  ความเข้าใจ ต้อนรับชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่ผู้มา
ติดต่อราชการ  ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร จัดนิทรรศการ บริการ  ด าเนินการออกเสียงตามสายเพ่ือ
เผยแพร่ดังกล่าว  ให้ค าปรึกษาแนะน าตอบปัญหาชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 
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งานทะเบียนราษฎร 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎร  ตามระเบียบส านักทะเบียนกลางว่าด้วย 

การจัดท าทะเบียนราษฎร พ.ศ. ๒๕๓๕  เช่น การแจ้งเกี่ยวกับบ้านและทะเบียนบ้าน การแจ้งการเกิด  การ
แจ้งการตาย  การแจ้งย้ายที่อยู่  การเพ่ิมชื่อและจ าหน่ายชื่อ การแก้ไขรายการในทะเบียนบ้าน  ทะเบียนคน
เกิด ทะเบียนคนตาย การคัดและรับรองส าเนา การเปรียบเทียบคดีความผิดเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎร 
การพิมพ์บัญชีรายชื่อเกี่ยวกับการเลือกตั้ง เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานกิจการสภา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ งานเลขานุการ ของกิจการสภา

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง เช่น การพิมพ์หนังสือเชิญประชุม ประกาศเรียกประชุม ประกาศก าหนดสมัย
ประชุม ประกาศประชาสัมพันธ์การประชุมสภาท้องถิ่น วาระการประชุม รายงานการประชุมของสภา
ท้องถิ่น หนังสือการขออนุมัติเปิดการประชุมสมัยวิสามัญ การส่งร่างข้อบัญญัติให้สมาชิกสภาท้องถิ่น การ
จัดพิมพ์รายงานการประชุมของคณะกรรมการแปรญัตติ รวบรวมระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการงานกิจการ
สภา บันทึกทะเบียนประวัติผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น จัดเตรียมห้องประชุมสภา เป็นต้น และงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
งานนิติการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมาย  งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับ

ผิดทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครองและงานคดีอ่ืนๆ งานวินัยและการด าเนินการทางวิจัย  รวมทั้งการให้
ค าปรึกษาวินิจฉัย และตีความข้อกฎหมาย งานรับเรื่องนาวร้องทุกข์อันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเทศบาล 
การด าเนินการสอบรับผิดทางละเมิด เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานพัฒนาชุมชน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพ่ือรับผิดชอบใน

การปรับปรุงชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือท าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่
ชุมชน  งานจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  จัดท าทะเบียนผู้ยากไร้ และผู้รับเบี้ย
ยังชีพ  จัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ แก่ชุมชน พัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ และข้อมูลแรงงาน งานกองทุนสวัสดิการชุมชน ส่งเสริมการจัดระเบียบสังคม 
ส่งเสริมกิจกรรมของสตรี  ผู้สูงอายุ  และเยาวชน  อบรมและเผยแพร่ความรู้ด้านอาชีพเสริมแก่กลุ่มต่าง  ๆ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ สร้างมูลค่าแก่ชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และ
กลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานวิทยุ

สื่อสาร งานวิเคราะห์ ส ารวจ จัดท าฐานข้อมูลสภาพพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ  ซึ่งอาจเป็นสาเหตุของการเกิด 
สาธารณภัย งานประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งรัฐและเอกชนเพ่ือเอ้ืออ านวยในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานการบริการด้านอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน งานควบคุมก ากับ ติดตาม 
เร่งรัดการปฏิบัติ ป้องกันบรรเทา ฟ้ืนฟูด้านสาธารณภัยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งานการ
เฝ้าระวัง  รับแจ้งเหตุรายงาน ประเมินสถานการณ์  รายงานระดับความรุนแรงของสาธารณภัยให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการสั่งการในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น และ
งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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งานการเกษตร 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยถึงปัญหาทางการเกษตร ก าหนด

นโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงานวิชาการเกษตรตามการวัด และประเมินผลการด าเนินงานการเกษตร 
ก าหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ ควบคุมติดตาม ประเมินผลด้านการเกษตร จัดสอนและอบรมด้าน
วิชาการเกษตรจัดประชุม ด าเนินการเผยแพร่กิจกรรมการเกษตร ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและแนว
วิชาการเกษตร เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานเทศกิจ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การควบคุม ก ากับ ดูแล ตรวจตราและบังคับการให้เป็นไป

ตามกฎหมายที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายอ่ืนที่ก าหนดให้เป็นอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนหรือด าเนินการเกี่ยวกับงานดีอาญา การบังคับทางปกครอง
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้วแต่กรณี สนับสนุนงานด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน การรักษาความสงบ และความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปฏิบัติงานมวลชน
สัมพันธ์ งานกิจการพิเศษ งานสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัยสาธารณะ เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

 
2. กองคลัง  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การ
จัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการ
เบิกจ่าย  งานท างบทดลอง ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืน  ๆ ที่
เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วนราชการในกองคลัง ดังนี้ 

2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
งานการเงินและบัญช ี
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท า
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่าย  การจัดท ารายงาน
ทางการเงินประจ าเดือน/ประจ าปี การตรวจสอบหลักฐาน ใบส าคัญคู่จ่าย เงินลงบัญชี ท ารายงานการบัญชี 
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการขอจัดตั้งงบประมาณ รายรับรายจ่ายประจ าปี จัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน  บัญชี
เงินฝากธนาคาร บัญชีแยกประเภท ตรวจสอบใบส าคัญหมวดรายจ่าย เก็บรักษาใบส าคัญ ท ารายงาน
การเงินเป็นประจ าเดือนประจ าปี ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจทานการตั้งฎีกาเบิกจ่าย ท าบัญชี
และทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงินทั่วไปและนอกงบประมาณ ควบคุมการท าบัญชีทุกประเภท ท าหนังสือ
โต้ตอบเกี่ยวกับการบัญชีทุกประเภท เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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งานพัฒนารายได้ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพ่ือ

ช าระภาษี งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนช าระ
ภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแนบค าร้องของผู้เสียภาษี  ค่าธรรมเนียม และ
รายได้อ่ืน ๆ งานพิจารณาการประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพ่ือน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าที่ งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี งานจัดเก็บและรับช าระรายได้จากประเภทต่าง  ๆ 
งานเก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวัน งานเก็บรักษาและเบิกจ่าย ใบเสร็จรับเงินต่าง ๆ แบบพิมพ์ต่าง ๆ 
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน งานพัฒนารายได้ และงานเร่งรัดรายได้ เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวง 

มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยงานการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท า
ทะเบียนทรัพย์สินทะเบียนครุภัณฑ์ ควบคุมตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน จัดท าทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีดิน
และสิ่งก่อสร้าง จัดท ารายงานบัญชีทรัพย์สินประจ าปี เพ่ือน าส่งให้กับงานการเงินและบัญชีเพ่ือใช้ประกอบ
ในการจัดท างบทรัพย์สิน ภายในเดือนตุลาคมของปีงบประมาณถัดไป จัดท าบัญชีควบคุมรถราชการ
ส่วนกลางของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง จัดท าบันทึกการยืมทรัพย์สินของทางราชการและทะเบียนคุมการยืม  
งานการขออนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินของทางราชการ งานอนุญาตให้ใช้พัสดุประเภทที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง จัดทะเบียนคุมการรับ-จ่ายวัสดุทุกประเภท เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

งานธุรการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ งานติดต่อประสานงาน งานจัดท า

ค าสั่งและประกาศของกองคลัง การประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ข่าวสาร  ความรู้  ความเข้าใจ ต้อนรับชี้แจง
และอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อราชการ  ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร ให้ค าปรึกษาแนะน าตอบ
ปัญหาชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานคัดลอกข้อมูลที่ดิน งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่

งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สิน 
และรหัสชื่อผู้ช าระภาษี งานจัดเก็บและดูแลบ ารุงรักษาแผนที่ภาษีทะเบียนทรัพย์สิน และเอกสารข้อมูล
ต่างๆ งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ที่
เกี่ยวกับแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ด าเนินการปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันก่อนจะน าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไปใช้เก็บภาษี 
ประสานงานกับส านักงานที่ดิน เพ่ือขอรายละเอียดและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ที่ดิน รายงานผล สรุปผลการด าเนินการปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานบ าเหน็จบ านาญ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบเอกสารการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญ การเบิก

จ่ายเงินบ าเหน็จบ านาญ เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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3. กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  ทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง การควบคุม 
อาคารตามระเบียบกฎหมาย การปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการในกองช่าง ดังนี้ 

3.1 ฝ่ายการโยธา  
งานสาธารณูปโภค  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก่อสร้าง การซ่อมบ ารุงท่อระบายน้ า รางระบายน้ า ทาง

สะพาน บูรณะถนนภายในต าบล การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับงานด้านโยธา  การควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย การส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ที่จะด าเนินการก่อสร้าง ส ารวจข้อมูลการจราจรและซ่อมแซม
บ ารุงระบบการจราจรในต าบล ให้ค าปรึกษา แนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางวิศวกรรม ประมาณราคา
ก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม ศึกษา วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม ปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ เช่น ส ารวจทาง
เพ่ือการก่อสร้าง ส ารวจและทดลองวัสดุ ส ารวจข้อมูลการจราจร ช่วยซ่อมสร้างวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้อุปกรณ์ในการส ารวจและทดลองทุกชนิดให้ได้มาตรฐาน ควบคุมการก่อสร้าง  เป็นต้น และงาน 
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานออกแบบ ประมาณราคาการก่อสร้าง งานเขียนแบบ 

พิมพ์แบบ รวบรวมข้อมูลด้านช่าง งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานประมาณราคางานด้านช่าง
โยธา ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น ก่อนประมาณราคาก่อสร้างและเขียนแบบก่อสร้าง งานดูแลควบคุมงานก่อสร้าง
ต่าง ๆ จัดท าเอกสารงานขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง จัดซื้อวัสดุ - ครุภัณฑ์ จัดท าเอกสารเบิกจ่ายงานก่อสร้าง, 
วัสดุ - ครุภัณฑ์ จัดท าเอกสารหนังสือขอความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน งานจัดท าแผนงาน/โครงการ จัดท า
โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน งานข้อมูล
การก่อสร้าง จัดเตรียมแบบค าขอต่าง ๆ ให้บริการด้านข้อมูลเกี่ยวกับงานกองช่าง เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าประมาณการงานโครงสร้างพ้ืนฐาน ควบคุมงาน

ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบแปลน จัดท างบประมาณตามแผนงานประจ าปี งานส ารวจโครงสร้างพ้ืนฐาน 
งานส ารวจเรื่องร้องเรียน ถนน สะพาน รางระบายน้ า งานซ่อมแซม ฝารางระบายน้ า ถนน กรณีช ารุด     
เป็นจุด ตรวจสอบอาคาร ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย และจัดเก็บเป็นข้อมูลเชิงสถิติ  ใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานด้านช่าง งานตรวจสอบผังบริเวณแนวระดับ ของอาคารที่ขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร งานตรวจรับรองอาคารตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร 2522 และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง งานรับรองระวังชี้แนวเขตที่ดิน การวางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา เช่น  การก่อสร้าง
อาคาร เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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4. กองการศึกษา   

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยให้มีงานธุรการ งานบริการวิชาการ งาน
กิจการศาสนา  งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรมและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการในกองการศึกษา ดังนี้ 

4.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการศึกษา งานนิเทศ ตรวจ ติดตาม คุณภาพ

การศึกษา งานแผนพัฒนาการศึกษา ได้แก่ แผนงาน/โครงการ แผนพัฒนาการศึกษา แผนการด า เนินงาน 
งานวิชาการ ได้แก่ งานนิเทศการศึกษา งานวัดและประเมินผล งานวิจัยและพัฒนา งานพัฒนาหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา งาน
ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน งานประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา งานการเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเบ็ก งานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริม อนุรักษ์ และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่น งานรัฐพิธี งานสภาวัฒนธรรมต าบล งานโรงเรียนผู้สูงอายุ งานฌาปนกิจ งานศาสนา
และพิธีทางศาสนา งานจัดท าแผนงาน/โครงการ เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาระดับก่อนปฐมวัยและ

ปฐมวัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรทางการศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน งาน
ชุมชนสัมพันธ์ งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม จัดท าแผนงาน/โครกงาร ผลิตสื่อและนวัตกรรม แผนการจัดการ
เรียนรู้ หลักสูตรสถานศึกษา งานโภชนการ งานสุขอนามัย จัดสภาพห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียน   
การสอน เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการกีฬา กิจกรรมนันทนาการ ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะทางด้านกีฬา ดูแลวัสดุ ครุภัณฑ์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรมของเด็กและเยาวชน จัดท าแผนงาน/โครงการ การ

จัดประชุมอบรมสภาเด็กและเยาวชนต าบล ส่งเสริมกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
 
  
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้าท่ี 19 
 

 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งาน
ป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม งานศูนย์บริการสาธารณสุข และงานอ่ืนๆเกี่ยวกับการ
ให้บริการด้านสาธารณสุข งานการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

5.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
งานสุขาภิบาลในชุมชนและอนามัย   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ การจัดหาแหล่งน้ าสะอาด ปรับปรุงแหล่งน้ าดื่ม น้ าใช้ 

ควบคุมคุณภาพน้ า ดูแลรักษาความสะอาด ก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งโสโครกปฏิกูลมูลสัตว์ การแก้ไขน้ าเสีย 
การป้องกันเหตุร าคาญ การจัดอาคารสถานที่ สถานที่ผลิตและจ าหน่ายอาหาค เป็นต้น และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานอาชีวอนามัย ควบคุมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม ควบคุมมลพิษ ศึกษาและวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม งานอนามัยชุมชน สาธารณสุขมูลฐาน เป็นต้น 
และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการให้บริการรักษาพยาบาลในและนอกสถานที่ งานวางแผน

และการจัดการให้การรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วย ให้สอดคล้องกับค าสั่งการรักษาของแพทย์  งานวางแผน
ควบคุมการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามแผน งานสนับสนุนเกี่ยวกับการตรวจ วินิจฉัย และให้บริการ
รักษาพยาบาล   งานส่งเสริมสุขภาพ จัดท าแผนการ เยี่ยมบ้านเพ่ือติดตามดูแลส่งเสริมสุขภาพ  การให้
รณรงค์ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องสุขภาพ  แนะน าและส่งเสริมสุขภาพทั้งกายและจิตให้ผู้ป่วยและประชาชน
ทั่วไป ให้ค าแนะน าครอบครัวในการปฏิบัติตัวทั้งด้านโภชนาการและการจัดการสิ่งแวดล้อม จัดท าระบบ
ควบคุมภายในของศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาล เป็นต้น และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนที่ 3  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3.1 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง
หน่วยงานของรัฐ โดยหน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการน ากรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วยหลัก 8 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 
2. ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว 

เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยง    
ของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่ง
มอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

2. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด า เนินการขององค์กร         
รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และกระยวนการประเมินผล 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับ          
ขององค์กร 
 

(2) ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแล
ซึ่งมหีน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแลเกิดความมั่นใจว่า
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ          
และมีประสิทธิผล  
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หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหาร
บุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงาน          
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร     
เป็นต้น 

ผู้ก ากับดูแล อาจตั้งคณะกรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะ        
ที่ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการด าเนินงาน        
ของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการด าเนินงาน              
อาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญอิสระในการก ากับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการความเพียงพอ                   และ
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยของรัฐและ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

 

(3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคล

เริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร      
ที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ง       
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) 
รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ผ่านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 

1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

 

(4) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการ
ติดตามการรายงาน หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการจัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้น
ในระดับที่ก าหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

(5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว 

ผู้บริหารต้องค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของ
ผู้รับบริการหรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อม 
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(6) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 
แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 

เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอดรับได้
ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/
โครงการ (งานใหม่ ๆ) และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) 
 

(7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มี

การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและ
การวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 

ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร 
สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัดชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูล
สารสนเทศต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจ
พิจารณารวบรวมการประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล 
(Human errors)  

 

(8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้อมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในสการบริ
หารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมี
การฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการด าเนินงานโดยปกติของด าเนินงานและการตัดสินใจ
บนพื้นฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง  
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3.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง  

กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ผู้บริหารของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง ก าหนดนโยบายให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบของแผนบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้งทบทวนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3. ส่วนราชการภายในทุกส่วน มีหน้าที่จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยให้
ส่วนราชการพิจารณาด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน หรือวิธีการอื่นตามความเหมาะสม เพ่ือด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้ความร่วมมือตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ทุกฝ่ายมี   
ส่วนร่วม 

4. บุคลากรทุกระดับของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่องที่ค้นพบจากการปฏิบัติงานเพื่อน าไปทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 

3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล

ต าบลสันนาเม็ง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลสันนาเม็ง ที่ 733/2566 ลงวันที่ 15 มีนาคม 2566 ซึ่งออกโดย
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 

1. ปลัดเทศบาลต าบลสันนาเม็ง    ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดเทศบาลต าบลสันนาเม็ง    กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      กรรมการ และเลขานุการ 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ที่ปรึกษา 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

เทศบาลต าบลสันนาเม็ง เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง  

ให้นายกเทศมนตรีต าบลสันนาเม็งพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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3.4 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยที่บุคลากรทุกระดับควรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการนี้ และควรเป็นกระบวนการที่มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(1) การวิเคราะห์องค์กร 
ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง  ได้ใช้การวิเคราะห์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลสันนาเม็ง 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลสันนาเม็ง 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลสันนาเม็ง 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลสันนาเม็ง 
 
 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
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งา
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6.
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(2) การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ระดับองค์กร  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กรที่หน่วยงานยอมรับเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ระดับองค์กร เป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแล ในการด าเนินงานขององค์กร การ
ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควรค านึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพ
ในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity) ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ หน่วยงานอาจระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็น 5 ระดับ เช่น ปฏิเสธความเสี่ยง 
ยอมรับความเสี่ยงได้น้อยยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยง   
ได้มากที่สุด เป็นต้น 

หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพ่ือให้
ผู้บริหารระดับรองลงมาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับส านัก กอง ศูนย์ กลุ่ม หรือ
น าไปสู่การระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ส าหรับประเภทความเสี่ยงย่อย 
 

(3) การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด 
(Risk Inventory) โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
การระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 

ก  เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข  สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง 

(Root Cause) ของความเสี่ยง 
ค  ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความ

เสี่ยงเดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวม
ชัดเจนมากข้ึน   

 

(4) การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์

การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขงองค์กรใน
การจัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน   
หรือ 5 ช่วงคะแนน 

2. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบ
ส ารวจ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์
สถานการณ์ (Scenario Analysis) ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking)     
เพียงวิธีเดียวอาจท าให้การให้คะแนนความเสี่ยงมีความคาดเคลื่อนได้ 
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3. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่

มีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีต่อวัตถุประสงค์ใน
ระดับกลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมี
น้อยแต่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง 2 ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจ
มีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงาน    
ต้องจัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงาน
อาจใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากันอาจ
พิจารณาปัจจัยอ่ืนประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ 
หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น 

 

(5) การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความ
เสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

1. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
3. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดย      

การพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยง  
แต่ละวิธี 

ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยง

สูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน    

โดยการวางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการ
กระทบยอด เป็นต้น 

3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความ
เสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 

4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถ
ด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่  การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการ
โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 

5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 

6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การ
วิเคราะห์ การแจ้งเตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อน
มากเนื่องจากปริมาณฝนตก 
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7. การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการะบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีเจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่
ท างานได ้

8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น
ส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร รวมถึงก าหนดแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงาน    
ความเสี่ยง 
 

(6) การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

อยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตาม
และทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

(7) การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) หน่วยงาน
ควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจาก
ผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และ
ระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions) 

หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ
รายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา  

การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานนความเสี่ยง            
ในภาพรวมขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง      
ของฝ่ายบริหาร  

หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตาม
ข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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3.5 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพ่ือให้ทิศทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 

ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดย
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) 

ผู้บริหารได้ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร 

และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน 
ทั้งนี้ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 

ด้านการทุจริต 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้าง

ระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ และ
ยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็น
หรือการเก็บสถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศใน
การให้บริการประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้

เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษี ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยง
ระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
ภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 
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3.6 การประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

การประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง สามารถสรุปได้ดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์องค์กร 

ตามวิสัยทัศน์ผู้บริหารเทศบาลต าบลสันนาเม็ง “สันนาเม็ง สะอาด สะดวก ปลอดภัย 
โปร่งใส พร้อมให้บริการ” ที่มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน  
ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนเพ่ือรองรับความเจริญและการขยายตัวของชุมชน โดยมุ่นเน้นการบริการเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน ดังนั้น การวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อม โดยอาศัยเทคนิค (SWOT) มาวิเคราะห์
เช่น ปัจจัยภายนอกจุดแข็ง จุดอ่อนโอกาสและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strenght) 

- การจัดแบ่งโครงสร้างของเทศบาลต าบลสันนาเม็งมีความชัดเจนครอบคลุมตามอ านาจหน้าที่  
- มีระเบียบและกฎหมายที่รองรับการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาล 
- มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึนตามแผนการกระจายอ านาจฯ 
- มีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาตามล าดับที่ชัดเจน 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ท าให้เข้าใจในวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น 
- มีการพัฒนาบุคลากรโดยต่อเนื่องทุกปี 
- บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีจิตบริการ เสียสละ ทุ่มเทต่อการท างาน 
- มีเครื่องมืออุปกรณ์เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
- มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการ อย่างสม่ าเสมอ 

ปัจจัยภายใน จุดอ่อน (Weak) 
- มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆจ านวนมากท าให้การ ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
- การพัฒนาบุคลากรจ านวนมากกระทบต่อค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 
- อ านาจในการออกกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายของเทศบาลมีน้อย 
- ส่วนราชการผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาไม่สามารถก าหนดห้วงระยะเวลาในการด าเนินโครงการที่

แน่นอนได้และการปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการมีความล่าช้าไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
- ปริมาณงานมาก ระยะเวลาน้อย ท าให้คุณภาพของงานไม่ดีเท่าท่ีควร ท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ 
- งานของแต่ละฝ่ายมีความเฉพาะด้าน ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ 
- การใช้จ่ายงบประมาณในองค์กร บางโครงการไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าและประโยชน์

หลากหลายที่ประชาชนจะได้รับ 
ปัจจัยภายนอก โอกาส  (Opportunity) 

- มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค 
- มีสถานพยาบาลในพ้ืนที่ ท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากภายในด้านสาธารณสุขเป็นจ านวนมาก 
- กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวกคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น

สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกได้ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา 
- ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการท างาน 

ปัจจัยภายนอก ข้อจ ากัด  (Threat) 
- การประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีน้อย 
- ประชาชน เยาวชน สว่นใหญ่ ไม่ให้ความสนใจในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของเทศบาลฯ 
- การกระจายอ านาจเป็นไปด้วยความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
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(2) การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง          
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน 
และการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง เทศบาลต าบลสันนาเม็ง รวมถึงการ
มุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศใน
การปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
สันนาเม็ง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ 
เสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารทราบ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

(3) การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน 

สาเหตุของความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไรและ
ท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
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ประเภทของความเสี่ยง (Risk Management) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 
หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่ เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์               
แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณ
ที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  
การวางแผน  การควบคมุ  และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง     
ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

 

(4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความ

เสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้าน
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้
หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

4.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ 
เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของ
ความเสี่ยง(Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและ
ลักษณะของผลจากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
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การประเมนิความเสี่ยง 

 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 

 
 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนการให้หรือรับ

สินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย  
หรือส่งผลกระทบ

ระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ 
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบใน
ระดับหน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ  
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบ 

ระดับหน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเร็จ  
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบ 
ระดับกรม 

เป้าหมายความส าเร็จ  
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่าง
ไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัย

ร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์
ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมิน
ระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและ
ความรุนแรงที่เกิดข้ึนแล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 

4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
4.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    
ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)       
ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมิน
ความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 
5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการก าหนด
เพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง 
เขตสี 

(zone) 
มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ 
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับท่ีสูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคญัในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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(5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่
ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ 
และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส

ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

- กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง  หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มี
ขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่
ไม่มีความช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

การด าเนินงานของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสมได้แล้ว ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น ๆ จะต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ต้องมีการน าแผนผังความเสี่ยง  มาพิจารณา
จัดล าดับค่าความเสี่ยงจากสูงมากถึงต่ า โดยเลือกรายการความเสี่ยงที่มีค่าระดับความเสี่ยงสูงมาก/สูง ซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้มาจัดการความเสี่ยงต่อ และก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับปานกลางเพ่ือป้องกันไม่ให้เพ่ิมขึ้น โดยจัดการให้อยู่ในระดับยอมรับได้ 
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(6) การติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 

องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ ดังนี้ 

1. การติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากการได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มี ผลต่อ
ความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

1.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม ่

1.2 เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

2. การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
เป็นการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการรายงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนด 

การติดตามและประเมินผลอาจจะด าเนินการในลักษณะของการประเมินตนเองโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ท าหน้าที่ติดตาม และรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
เพ่ือทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 

(7) การสื่อสารและการรายงาน (Monitoring and Review) 
การสื่อสารที่ดีจะเกิดขึ้นได้ ต้องมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานนั้นได้มีการบ่งชี้ 

รวบรวมและชี้แจงให้แก่บุคคลที่ควรทราบ โดยผ่านทางรูปแบบและเวลาการสื่อสารที่เหมาะสมข้อมูลที่มี
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจ  

การรายงาน มีความจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยง เพราะจะท าให้ทราบว่า 
 แผนจัดการความเสี่ยงได้ถูกน าไปใช้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพียงใด 
 ท าให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหลังจากใช้แผนจัดการความเสี่ยง 
 ท าให้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีทีแผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพ 
 มีการรายงานต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 

การรายงานผล : ส่วนราชการภายในต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนด 

 



 
 
 

 ส่วนที่ 4  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงเดิม 
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แบบรายงานการติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

(แบบ RM-4) 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

การด าเนินงาน (O) 
โครงการอบรมส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
หมู่บ้าน 
 
1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้น า
ชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและ
ประชาชนทั่วไป เข้ารับการอบรมให้
ความรู้การจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
 
2. จัดมาตรการระยะห่างทางสังคม 
ตรวจคัดกรองผู้เข้ารับการอบรม
อย่างเคร่งครัด 
 
3. ด าเนินการอบรมให้ความรู้ เพื่อให้
หมู่บ้านมีแผนพัฒนาหมู่บ้านเป็นของ
ตนเองได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
แผนพัฒนาหมู่บ้าน  

ม.ค. - ก.พ. 65 ส านักปลัด/ 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 
 
 
 
 

1. มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้น า
ชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชน
ทั่วไป เข้ารับการอบรมให้ความรู้การจัดท า
แผนพัฒนาหมู่บ้าน 
 
2. มีการจัดมาตรการระยะห่างทางสังคม      
ตรวจคัดกรองผู้เข้ารับการอบรมอย่าง
เคร่งครัด 
 
3. มีการด าเนินการอบรมให้ความรู้ เพ่ือให้
หมู่บ้านมีแผนพัฒนาหมู่บ้านเป็นของตนเอง
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน 

 
 

 
 

 

100 % 
 

 
 

- 

 
 

100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กิจกรรมไม่ตรงตามที่ก าหนด 
2. สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19)  
3. ประชาชนไม่มีความ
กระตือรือร้นในการมี 
ส่วนร่วมหรือให้ความส าคัญ
ในการจัดท าแผนพฒันา
หมู่บ้าน  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
จัดท าสื่อและมีการ
ประชาสัมพนัธ์ถึงประโยชน์
ในการจัดท าแผนพฒันา
หมู่บ้านให้ประชาชนในพืน้ที่
ทราบอย่างทั่วถึงเพื่อให้
ประชาชนตระหนักในหนา้ที่
และเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

การด าเนินงาน (O) 
โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็กต่อจากโครงการ
วางท่อระบายน้ าเดิม หมู่ที่ 4  
บ้านสันหลวง 
 
1. ดูแล ควบคุม และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการออกแบบงานก่อสร้าง 
 
2. ติดต่อ ประสานงาน กับตัวแทน
หมู่บ้าน หรือผู้น าชุนชน เพ่ือส ารวจ
ลงพื้นที่ก่อนการด าเนินการโครงการ 
 
3. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการ
ออกแบบงานก่อสร้าง ศึกษาระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องตามหลัก
วิชาการช่าง 
 

 

ต.ค.64 - ก.ย.65 
 

กองช่าง  
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 

 

 
 

0 % 
 
 

 
0 % 

 
 

0 % 
 

มีการโอนลดงบประมาณ 
เพ่ือน าไปด าเนินโครงการ 
ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
() ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์ (S) 
โครงการส่งเสริมและพัฒนากลุ่ม
อาชีพสู่วิสาหกิจชุมชน 
 
1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้กลุ่ม
อาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพ
และประชาชนทั่วไปที่สนใจ เข้ารับ
การอบรมให้ความรู้ในการพัฒนา
กลุ่มอาชีพ  
 
2. จัดมาตรการระยะห่างทางสังคม  
ตรวจคัดกรองผู้เข้ารับการอบรม 
อย่างเคร่งครัด จัดประชุมเพ่ือหา 
แนวทางการด าเนินการ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนา
หมู่บ้าน  

ก.พ. 65 ส านักปลัด/ 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 
 
 
 

1. มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้กลุ่ม
อาชีพสู่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพและ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ เข้ารับการอบรมให้
ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
 
 
2. มีการจัดมาตรการระยะห่างทางสังคม  
ตรวจคัดกรองผู้เข้ารับการอบรม 
อย่างเคร่งครัด จัดประชุมเพ่ือหา 
แนวทางการด าเนินการ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
 

 
 

 
 

100 % 
 

 
 

 
100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (Covid-19)  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ให้
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
ช่วยในการให้ความรู้และ
การด าเนินงานของกลุ่ม 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  () ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (C) 
โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนต าบล
สันนาเม็ง อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ 
 
1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ใน
หลาย ๆ ช่องทาง ให้เยาวชนใน
ต าบลได้ทราบการจัดโครงการ  
และเชิญชวนให้เยาวชนเข้าร่วม 
 
2. เด็กเยาวชนและประชาชนใน
พ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ 
 
3. จัดประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ  
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
ความต้องการของชุมชนกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนา
หมู่บ้าน  

ก.ค. - ก.ย. 65 
 

กองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 

 
 

0 % 
 
 

 
0 % 

 

 
 

0 % 
 

มีการโอนลดงบประมาณ 
เพ่ือน าไปด าเนินโครงการ 
ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

การด าเนินงาน (O) 
โครงการเงินอุดหนุนองค์กร
ประชาชนโดยอุดหนุนให้แก่
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1 - 
หมู่ที่ 12 ตามโครงการควบคุมโรค
หนอนพยาธิของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเท
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจ
และตระหนักถึงภัยที่เกิดจาก
หนอนพยาธิโดยจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ในหลาย ๆ ช่องทาง  
ให้ประชาชนในต าบลได้ทราบถึง 
การจัดโครงการ และเชิญชวนให้ 
ประชาชนเข้าร่วม 
 
2. สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เทศบาลจัดให้ 

ม.ค. - ก.พ. 65 กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจ
และตระหนักถึงภัยที่เกิดจากหนอนพยาธิ 
โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ในหลาย ๆ 
ช่องทาง ให้ประชาชนในต าบลได้ทราบถึง 
การจัดโครงการ และเชิญชวนให้ 
ประชาชนเข้าร่วม 
 
 
2. มีการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เทศบาลจัดให้ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

100 % 

 
 
 
 

 
100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเข้ารับการ
อบรมตามโครงการควบคุม 
โรคหนอนพยาธิฯ 
2. สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19)  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ในหลาย ๆ 
ช่องทาง และประชาสัมพนัธ์
ให้ทั่วถึง 
2. มีการมอบของรางวัล หรือ
มอบใบประกาศฯ หากผู้เข้า
รับการอบรมสามารถท า
แบบทดสอบหลังการอบรมได้
คะแนนผา่นเกณฑป์ระเมิน 
 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
() ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์ (S) 
โครงการเสริมสร้างความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
สันนาเม็ง 24 ชม. 
 
1. จัดประชุมเพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
2. ประสานงานกับทุกฝ่ายรวมถึงให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกัน
ภัยต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
 
3. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่ต้องใช้
ในการปฏิบัติงาน  
 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ส านักปลัด/ 
งานป้องกันฯ 

 

 
 
 
 
 

1. มีการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
2. มีประสานงานกับทุกฝ่ายรวมถึงให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดข้ึน 
 
3. มีการศึกษาระเบียบ กฎหมายที่ต้องใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
 

 
 

 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19)  
2. ประชากรแฝงในพื้นที่
จ านวนมาก ท าให้ยากแก่การ
ควบคุมดูแล 
3. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยงั
ไม่มีความช านาญ 
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยี
และเครื่องมือช่วยในการ
ปฏิบัติงานและประสานงาน
ในพื้นที ่
2. กระตุ้นเตือนให้ประชาชน
ตระหนักถึงอันตรายที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมและศึกษาหาความรู้  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  () ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

การเงิน (F) 
โครงการจ้างเหมาบริการก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในเขตเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง 
 
1. จัดท าโครงการชุมชนร่วมใจ
บริหารจัดการธนาคารขยะ 
 
2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและตระหนักถึงพิษ
ภัยและปัญหาของขยะ 
 
3. สร้างเครือข่ายในชุมชนเพ่ือเป็น
แกนน าในการคัดแยกและแก้ปัญหา
ขยะในพ้ืนที่ต าบลสันนาเม็ง 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

 

 
 
 
 
 

1. มีการจัดท าโครงการชุมชนร่วมใจบริหาร
จัดการธนาคารขยะ 
 
2. มีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและตระหนักถึงพิษภัยและ
ปัญหาของขยะ 
 
3. มีการสร้างเครือข่ายในชุมชนเพื่อเป็น
แกนน าในการคัดแยกและแก้ปัญหาขยะใน
พ้ืนที่ต าบลสันนาเม็ง 
 

 
 

 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. มีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการ
ตกค้างของขยะมูลฝอย 
2. ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่ม
มากข้ึนท าให้เกินกว่าขนาด 
บรรจุของรถบรรทุกขยะที่จะ
รองรับได้ 
3. เป็นแหล่งเพาะพนัธุ์ของ
แมลงและพาหะของโรค 
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. สร้างมาตรการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอยในหน่วยงาน
ภาครัฐ 
เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
ประชาชนและภาคเอกชน 
2. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ที่หลากหลาย 
3. สร้างกองทุนวัสดุรไีซเคิล
โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน  

แบบ RM-4 
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แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  () ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกิจกรรม ร้อยละความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (C) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ประดิษฐ์เครื่องสักการะล้านนา 
 
1. ประชุมวางแผน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ อบรม
และศึกษาระเบียบ เพ่ือความเข้าใจ
และ ปฏิบัติงานได้อย่าง รอบคอบ 
ถูกต้อง 
 
 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กองการศึกษา 
 

 
 
 
 

1. มีการประชุมวางแผน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก  
และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
2. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ อบรม
และศึกษาระเบียบ เพ่ือความเข้าใจและ 
ปฏิบัติงานได้อย่าง รอบคอบ ถูกต้อง 

 
 

 
 

100 % 
 

 
 

100 % 

ปัญหา อุปสรรค 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ขาดความรู้ ความเข้าใจ ใน
เรื่องระเบียบ ข้อกฎหมาย 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. เจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
อบรมและศึกษาระเบียบ
เพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 

แบบ RM-4 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

(แบบ RM-5) 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการอบรม
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
จัดท าแผน 
พัฒนาหมู่บ้าน 
- จ านวนประชา 
ชนที่เข้าร่วมต่ า
กว่าเป้าหมาย 
- ประชาชนมีการ
รับรู้น้อยเกินไป
และไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค ์
ของโครงการ 

- จ านวนประชาชน 
ที่เข้าร่วมต่ ากว่า
เป้าหมาย 
- ประชาชนมีการรับรู้
น้อยเกินไปและไม่ตรง
กับวัตถุประสงค ์
ของโครงการ 

9 
ปานกลาง 

1. ประชาสัมพันธ์เชญิ
ชวนให้ผู้น าชุมชน คณะ 
กรรมการหมู่บ้านและ
ประชาชนทั่วไป เข้ารับ 
การอบรมให้ความรู้ 
การจัดท าแผนพัฒนา
หมู่บ้าน 

2. จัดมาตรการระยะห่าง
ทางสงัคม ตรวจคัดกรองผู้
เข้ารับการอบรมอย่าง
เคร่งครัด 

3. ด าเนินการอบรมให้
ความรู้ เพื่อให้หมู่บ้านมี
แผนพัฒนาหมู่บา้นเป็น
ของตนเองได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการจัดท า
แผนพัฒนาหมู่บา้น  
 
 

1. จัดท าสื่อและมีการ
ประชาสัมพนัธ์ถึงประโยชน์
ในการจัดท าแผนพฒันา
หมู่บ้านให้ประชาชนในพืน้ที่
ทราบอย่างทั่วถึงเพื่อให้
ประชาชนตระหนักในหนา้ที่
และเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
 

ประชาชนแสดง
ความคิดเห็น เสนอ
สภาพปัญหา ความ
ต้องการตลอดจน
โครงการพัฒนาใน
แผนพัฒนาหมู่บา้นที่
เกินศักยภาพและลง
มติเห็นชอบเพื่อ
พิจารณาบรรจุใน
แผนพัฒนาหมู่บา้น
ให้เชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปี 2566 

 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการก่อ 
สร้างรางระบาย
น้ าคอนกรีต
เสริมเหล็กต่อ
จากโครงการ
วางท่อระบายน้ า
เดิม หมู่ที่ 4 
บ้านสันหลวง 
(มีการโอนลดงบ 
ประมาณเพื่อน า 
ไปด าเนินโครง 
การที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วน) 
 

- 9 
ปานกลาง 

1. ดูแล ควบคุม และ
ติดตาม การปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการออกแบบงาน
ก่อสร้าง อย่างเคร่งครัด 
2. ติดต่อ ประสานงาน 
กับตัวแทนหมู่บา้น หรือ
ผู้น าชุนชน เพื่อส ารวจลง
พื้นที่ก่อนการด าเนนิ 
การโครงการทุกครั้ง 

3. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพิ่มทักษะ ความรู้ 
และศึกษาระเบียบ  
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 

- 

 
- - - 

 
 

 
 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
() ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (   ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการส่งเสริม
และพัฒนากลุ่ม
อาชีพสู่วิสาหกิจ
ชุมชน 
- สถานการณ์
การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-
19) ยังคงมีอยู่ 
ท าให้ยาก 
แก่การรวมกลุ่ม 
การด าเนิน
โครงการไม่
ต่อเนื่อง    
 

- สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ยังคงมีอยู่ 
ท าให้ยากแก่การ
รวมกลุ่ม การด าเนิน
โครงการไม่ต่อเนื่อง    
 

9 
ปานกลาง 

1. ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ให้
สามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้า
ช่วยในการให้ความรู้และ
การด าเนินงานของกลุ่ม 

1. ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ให้
สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้า
ช่วยในการให้ความรู้และ
การด าเนินงานของกลุ่ม 

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
ได้รับความรู้ เกิด
แนวคิดในการสร้าง
งานสร้างอาชีพ สร้าง
รายได้ และลดอัตรา
การว่างงาน และ
กระตุ้นระบบ
เศรษฐกิจในชุมชน 
ช่วยเสริมสร้าง
ความรู้ทักษะและ
เพิ่มขีดความสามารถ
ต่อการพัฒนากลุ่ม
อาชีพในการบริหาร
จัดการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปี 2566 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  () ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการแข่งขัน
กีฬาเยาวชน
ต าบลสันนาเม็ง 
อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม ่
(มีการโอนลดงบ 
ประมาณเพื่อน า 
ไปด าเนินโครง 
การที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วน) 
 
 
 

- 9 
ปานกลาง 

1. จัดให้มีการประชา 
สัมพันธ์ในหลาย ๆ 
ช่องทาง ให้เยาวชนใน
ต าบลได้ทราบการจัด
โครงการ และเชิญชวนให้
เยาวชนเข้าร่วม 
2. เด็กเยาวชนและ
ประชาชนในพื้นที่ 
ขาดการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ 
3. จัดประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือ  
และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ความต้องการ 
ของชุมชน 
 
 

- - - - 

 
 

 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (    ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการเงิน
อุดหนุนองค์กร
ประชาชนโดย
อุดหนุนให้แก่
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
1 - หมู่ที่ 12 
ตามโครงการ
ควบคุมโรค
หนอนพยาธิ
ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราช
เจ้ากรมสมเด็จ
พระเท
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี 
 

- ประชาชนในต าบล
บางคนอาจไมไ่ด้
รับทราบข่าวสารหรือ
ช่องทางการประชา 
สัมพันธ ์
- ประชาชนไม่มีสว่น
ร่วมในกิจกรรม 
 

9 
ปานกลาง 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าใจและ
ตระหนักถึงภัยที่เกิดจาก
หนอนพยาธิโดยจัดให้มีการ
ประชาสัมพนัธ์ในหลาย ๆ 
ช่องทาง ให้ประชาชนใน
ต าบลได้ทราบถึงการจัด
โครงการ และเชิญชวนให้
ประชาชนเข้าร่วม 
2. สร้างแรงจูงใจให้
ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่เทศบาลจัดให้ 
 
 

1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ ์
ในหลาย ๆ ช่องทาง       
และประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง 
2. มีการมอบของรางวัล 
หรือมอบใบประกาศฯ    
หากผู้เข้ารับการอบรม
สามารถท าแบบทดสอบหลงั
การอบรมได้คะแนนผ่าน
เกณฑ์ประเมิน 
 

คณะกรรมการ
หมู่บ้านร่วมกับแกน
น าดา้นสุขภาพ
ร่วมกันจัดกิจกรรม
รณรงค์ป้องกันและ
ควบคุมโรค
หนอนพยาธิ โดย
กิจกรรมมีการให้
ความรู้ผ่านทางสื่อ
สุขศึกษา ได้แก่  
แผ่นพับ  
ป้ายประชาสัมพนัธ์ 
การรณรงค์เคาะ
ประตูบา้น เปน็ต้น 
อีกทั้งประชาชนใน
หมู่บ้านได้รับยาถ่าย
หนอนพยาธชินิดตัว 

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

- 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  () ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (    ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

- ประชาชนใน
ต าบลบางคนอาจ
ไม่ได้รับทราบ
ข่าวสารหรือช่อง
ทางการประชา 
สัมพันธ ์
- ประชาชนไม่มี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
 

   
 

 กลม โดยได้รบัการ
ถ่ายพยาธิ อย่างน้อย
ปีละ 1 - 2 คร้ัง (ทุก 
6 เดือน) และมีการ
รณรงค์ให้ประชาชน
รับประทานอาหารที่
ปรุงสุกใหม่ๆ 
รับประทานผักผลไม้
สด โดยลา้งให้
สะอาด อย่างถูกวิธี 
เพื่อเป็นการป้องกัน
การปนเปื้อนไข่พยาธิ
และหนอนพยาธ ิ

  

 
 
 

 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
() ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  (    ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการเสริม 
สร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
ของประชาชน
สันนาเม็ง 24 
ชม. 
- สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19)  
- ประชากรแฝง
ในพื้นที่จ านวน
มาก ท าให้ยากแก่
การควบคุม 
ดูแล 
- เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังไม่
มีความช านาญ 
 

- สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ท าให้ยาก
แก่การประสานงาน 
เพือ่ด าเนินโครงการ 
- มีประชากรแฝงใน
พื้นที่จ านวนมาก  
ท าให้ยากแก่การ
ควบคุมดูแลรวมถึง
ประชาชนยังไม่มสี่วน
ร่วมและให้ความ
ร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ยังไม่มีความช านาญ
เก่ียวกับระเบียบ 
 

9 
ปานกลาง 

1. จัดประชุมเพื่อวาง
แผนการด าเนนิงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
2. ประสานงานกับทุกฝา่ย
รวมถึงให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการป้องกันภัย 
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
3. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

1. ปรับปรงุแนวทางการ
ด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยี
และเครือ่งมือชว่ยในการ
ปฏิบัติงานและประสานงาน
ในพื้นที ่
2. กระตุ้นเตือนใหป้ระชาชน
ตระหนักถึงอันตรายที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  
ให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการ
ดูแลป้องกนัภัยในพื้นที่ 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมและศึกษาหาความรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อไม่ให้เกิดความ
ซ้ าซ้อนของงานและด าเนิน 
งานได้อย่างถกูต้องตาม
ระเบียบฯ 

โครงการเสริมสร้าง
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน  
สันนาเม็ง 24 ชม. 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์มากข้ึน  
ช่วยป้องปราบการ
เกิดอาชญากรรม  
ท าให้ประชาชนมี
ความพึงพอใจและใช้
ชีวิตประจ าวนัอย่าง
ปกติสุข 24 ชม. 

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปี 2566 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  () ด้านการเงิน  (    ) ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการจ้าง
เหมาบริการ
ก าจัดขยะมูล
ฝอยและส่ิง
ปฏกิูลในเขต
เทศบาลต าบล
สันนาเม็ง 
- มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกบัการตกค้าง
ของขยะมูลฝอย 
- ปริมาณขยะมูล
ฝอยเพิ่มมากขึ้น
ท าให้เกินกว่า
ขนาด บรรจุของ
รถบรรทุกขยะที่
จะรองรับได ้
- เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์ของ
แมลงและพาหะ
ของโรค 

- มีเร่ืองร้องเรียนเข้า
มามากเกี่ยวกับการ
ตกค้างของขยะมูลฝอย 
- ยอดน าส่ง
ค่าธรรมเนียมแต่ละ
เดือน ไม่เท่ากัน 
ปริมาณขยะมูลฝอย
เพิ่มมากขึ้นทุกวันท า
ให้เกินกว่าขนาด บรรจุ
ของรถบรรทุกขยะที่
จะรองรับได ้
- เป็นแหล่งเพาะพนัธุ์
ของแมลงและพาหะ
ของโรค 

9 
ปานกลาง 

1. จัดท าโครงการชุมชนร่วม
ใจบริหารจดัการธนาคาร
ขยะ 
2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบและ
ตระหนักถึงพิษภัยและ
ปัญหาของขยะ 
3. สรา้งเครือข่ายในชุมชน
เพื่อเป็นแกนน าในการคัด
แยกและแก้ปญัหาขยะใน
พื้นที่ต าบล 
สันนาเม็ง 

1. สร้างมาตรการลด และคดั
แยกขยะมลูฝอยในหน่วยงาน
ภาครัฐโดยส่งเสริมให้เทศบาล
ต าบลสันนาเม็งด าเนินกิจกรรม
การลดและคัดแยกขยะมูลฝอย
ภายในหน่วยงานเพื่อเป็น
แบบอย่างแก่ประชาชนและ
ภาคเอกชน 
2. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ในหลาย ๆ 
ช่องทาง และประชาสัมพันธ์ให้
ทั่วถึง 
3. สรา้งกองทุนวัสดุรีไซเคลิโดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ใหส้ามารถน าไปเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาโครงการหรือ
มาตรการลดปรมิาณขยะโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ประชาชนผู้อาศัยอยู่
ในต าบลสนันาเม็ง 
ทั้ง 12 หมู่บ้าน 
จ านวน 10,725 
คน ที่เข้าร่วม
โครงการ ได้รับ
บริการอย่างทั่วถึง 
สามารถป้องกันและ
ก าจัดแหล่ง
เพาะพันธุ์พาหะน า
โรค ลดปัญหาดา้น
สุขภาพที่เกิดจาก
ขยะมูลฝอย  

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปี 2566 

แบบ RM-5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
(   ) ด้านกลยุทธ์  (   ) ด้านการด าเนินงาน  (   ) ด้านการเงิน  () ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดขึ้น (ผลกระทบ) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผน/กิจกรรม/ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ผลการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงภายหลัง
การบริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
ส าหรับปีถัดไป 

โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ
ประดิษฐ์เครื่อง
สักการะล้านนา 
- เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในเร่ือง
ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย 
 

- เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ในเร่ือง
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
 

9 
ปานกลาง 

1. ประชุมวางแผน 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
และแบ่งหนา้ที่ความ
รับผิดชอบ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
อบรมและศึกษาระเบียบ 
เพื่อความเข้าใจและ 
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
รอบคอบ ถูกต้อง 

1. จัดประชุมวางแผน 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
อบรมและศึกษาระเบียบ
เพิ่มเติม 
 

ประชาชนร่วม
อนุรักษ์และสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีไทยให้คง
อยู่ เผยแพร่กิจกรรม
ทางพระพทุธศาสนา 
สร้างความเลื่อมใส 
ศรัทธาในฐานะวัด
เป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน เกิดความรัก 
ความสามัคคีใน
ชุมชน 
 

น้อย/ต่ า 
L = 2 
C = 2 

ใช้มาตรการจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปี 2566 
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ความเสี่ยงใหม ่
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร ์

 

(แบบ RM-1) 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1  
การสร้างจิตส านึกและการ
พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรขององค์กร 
 

โครงการปรับปรุงภาพถ่าย
ทางอากาศส าหรับแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินและสารสนเทศ 

1. เพ่ือส ารวจลักษณะการใช้ ประโยชน์ของที่ดินจาก
ภาพถ่ายทางอากาศ  
2. เพ่ือส ารวจข้อมูลรายละเอียด ของสิ่งปลูกสร้าง 
และการใช้ประโยชน์บนแปลงที่ดิน  
3. เพ่ือน ามาเชื่อมกับแผนที่ GIS  
4. เพ่ือให้ข้อมูลในแผนที่ภาษี สามารถวัดพ้ืนที่การใช้
ประโยชน์ได้ถูกต้องและสมบูรณ์  
5. เพ่ือขยายฐานภาษีที่ใช้เป็นข้อมูล ในการจัดเก็บภาษี
ให้มากขึ้น  
6. เพ่ือให้แผนที่ภาษีและทะเบียน ทรัพย์สินเป็น
เครื่องมือในการ จัดเก็บรายได้ของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง 
 

ประเมินจ านวนแปลง  
ที่ดินได้จ านวน 3,000 แปลง 

ปรับปรุงภาพถ่ายทาง
อากาศส าหรับแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  
และสารสนเทศ โดยบิน 
โดรนส ารวจ ทุกๆ 6 เดือน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1  
การสร้างจิตส านึกและการ
พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรขององค์กร 
 

กิจกรรมด้านความ
เพียงพอของอัตราก าลัง 

เพ่ือเพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอต่อปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน 
 

มีบุคลากรตามอัตราก าลัง
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
และ สามารถท างานได้อย่าง 
มีคุณภาพส าเร็จตามเป้าหมาย  

1. ประชุมชี้แจงแบ่งงานให้
เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่ให้เพียงพอ
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
ที่เกิดขึ้น  
2. ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 

 

แบบ RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
การเสริมสร้างประสิทธิ 
ภาพและธรรมาภบิาลใน
การบริหารจัดการ 

กิจกรรมด้านการเงิน เพ่ือให้การควบคุมการ เบิก - จ่ายเงิน เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 

การ เบิก - จ่ายเงิน เป็นไปตาม
ระเบียบ ถูกต้อง โปร่งใส  

1. จัดท าทะเบียนคุมใบเสร็จ 
2. ท าการ รับ – ส่งเงินเป็น
ประจ าทุกวัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
การเสริมสร้างประสิทธิ 
ภาพและธรรมาภบิาลใน
การบริหารจัดการ 
 

กิจกรรมการใช้พัสดุการ
ควบคุมพัสดุและการเก็บ
รักษาพัสดุ 
 

เพ่ือให้การควบคุมการลงทะเบียน การเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ เป็นไปตามระเบียบฯ กฎเกณฑ์ นโยบาย 
และหลักเกณฑ์ในการบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

การควบคุมการลงทะเบียน  
การ เบิ ก  จ่ าย พัสดุ  ครุ ภัณฑ์  
เป็นไปตามระเบียบฯ กฎเกณฑ์ 
นโยบายและหลักเกณฑ์ 
ในการบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

1.มีการประชุมชี้แจงหรือ
แจ้งเวียนเพื่อท าความเข้าใจ
และข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
ในการใช้และบ ารุงรักษา
ทรัพย์สินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.เผยแพร่แนวทางและ
รณรงค์เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดี
ในการใช้และดูแลรักษา
ทรัพย์สินของหน่วยงานและ
การใช้ทรัพย์สินอย่าง
ประหยัดและเกิดคุ้มค่า 

 

แบบ RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
การเสริมสร้างประสิทธิ 
ภาพและธรรมาภบิาลใน
การบริหารจัดการ 
 

กิจกรรมด้านการใช้ 
รถยนต์กู้ชีพ 
 

เพ่ือควบคุมการใช้รถยนต์ ให้เป็นไปตามระเบียบฯ  
 

การควบคุมการใช้รถยนต์  
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 

1. มีการจัดท าแบบการใช้รถยนต์
ทั้งแบบขออนุญาต 
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3) และ
บันทึกการใช้รถ (แบบ 4) อย่าง
รัดกุม ถูกต้อง 
2. แจ้งให้มีการส่งรายงานการใช้
รถยนต์เป็นระยะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
การเสริมสร้างประสิทธิ 
ภาพและธรรมาภบิาลใน
การบริหารจัดการ 
 

กิจกรรมด้านงาน 
สารบรรณ 
 

เพ่ือให้การควบคุมการลงรับ งานสารบรรณ รับ-ส่ง 
หนังสือราชการ การร่างโต้ตอบหนังสือ และจัดท าค าสั่ง 
ประกาศต่างๆ การจัดเก็บข้อมูลสถิติ ที่เป็นหลักฐาน
ตามระเบียบวิธีการปฏิบัติ 
 

การลงรับ งานสารบรรณ  
รับ-ส่ง หนังสือราชการ  
การร่างโต้ตอบหนังสือ และ
จัดท าค าสั่ง ประกาศต่างๆ 
การจัดเก็บข้อมูลสถิติ  
ที่เป็นหลักฐานเป็นไปตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบัติ  
ไม่เกิดข้อผิดพลาด 
แล้วเสร็จตามเวลาที่เหมาะสม 
    

1. มีการประชุมชี้แจงหรือแจ้งเพ่ือ
ท าความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน  
2. ส่งเจ้าหน้าที่อบรมประจ า
ต าแหน่งงาน เจ้าพนักงานธุรการ 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและผังเมือง 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคม และการ
บริหารจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานอื่น 

 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ที่ 11 ซอย 2/6 
บ้านแม่กวงใต้ 

เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การระบายน้ า 

 

ความยาวของรางระบายน้ า 
แล้วเสร็จ 

ก่อสร้างรางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
กว้าง 0.30 เมตร  
ยาว 141.50 เมตร  
ลึกเฉลี่ย 0.40 เมตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
 

กลยุทธ์ที่ 4.4  
การช่วยเหลือผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ และผู้ด้วยโอกาส
ทางสังคม 
 

โครงการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนด้าน
การส่งเสริมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 

1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน
ต าบลสันนาเม็ง 
2. เพื่อยกระดับรายได้และพัฒนาศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพให้กับครัวเรือนในต าบลสันนาเม็ง 
3. เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในต าบล 
สันนาเม็งในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากภัยพิบัติ 
 

จ านวนผู้ได้รับการช่วยเหลือ ประชาชน หมู่ที่ 1 – 12 
ต าบลสันนาเม็ง ผู้ได้รับ
ผลกระทบ ที่ได้ลงทะเบียน  
และผ่านการรับรองจาก 
ผู้น าชุมชนและคณะกรรมการ
ช่วยเหลือประชาชนเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง ตามหลัก 
เกณฑ์ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่าย
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2560 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  
 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
 

กลยุทธ์ที่ 4.4  
การช่วยเหลือผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ และผู้ด้วยโอกาส
ทางสังคม 
 
 

โครงการรวมพลังปัจฉิมวัย
รวมใจสร้างสุข 

1. เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมของผู้สูงอายุอย่างเป็น
รูปธรรม 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้รับความรู้ ในการดูแลสุขภาพ
ร่างกาย สุขภาพจิต สามารถดูแลตนเองได้ ในสภาพสังคม
ปัจจุบัน 
3. เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้ท ากิจกรรมในเวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์  
4. เพ่ือจัดฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานให้แก่คณะกรรมการ
การบริหารฯ และกลุ่มผู้สูงอายุ ในการพัฒนาศักยภาพ 
และคุณภาพชีวิต  
 

จ านวนผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม จัดอบรมให้แก่ผู้สูงอายุ  
หมู่ที่ 1–12 ต าบลสันนาเม็ง 
ดังนี้ 
1. คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ 
ข้าราชการพนักงานจ้างและ
ลูกจ้าง เทศบาลต าบลสันนา
เม็ง วิทยากร พิธีกร ผู้
สังเกตการณ์ จ านวน 50 คน 
2. ผู้สูงอายุในต าบลสันนาเม็ง 
จ านวน 150 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การจัดระเบียบชุมชน 
สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
 

กลยุทธ์ที่ 5.2 
เสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การรักษาความสงบและ
ความปลอดภัยให้แก่ชุมชน
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
 
 

โครงการอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
 

เพ่ืออบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
 

ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 มีความรู้เกี่ยวกับงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
มากยิ่งขึ้น 

จัดอบรมให้ความรู้แก ่อปพร. 
ในสังกัดเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง โดยมีผู้เข้ารับการ
อบรม จ านวน 30 คน 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

(แบบ RM-2) 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Ris
k 
ID 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน            
โครงการ
ปรับปรุง
ภาพถ่าย
ทางอากาศ
ส าหรับ
แผนที่ภาษ ี
และ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และ 
สารสนเทศ 

1. เพื่อส ารวจลักษณะการใช ้
ประโยชน์ของที่ดินจาก
ภาพถ่ายทางอากาศ  
2. เพื่อส ารวจขอ้มูล
รายละเอียด ของสิ่งปลกูสร้าง 
และการใช้ประโยชน์บน
แปลงที่ดิน  
3. เพื่อน ามาเชือ่มกับแผนที่ 
GIS  
4. เพื่อให้ขอ้มูลในแผนที่ภาษ ี
สามารถวัดพื้นที่การใช้
ประโยชน์ได้ถูกตอ้งและ
สมบูรณ์  
5. เพื่อขยายฐานภาษีที่ใช้
เป็นข้อมูล ในการจัดเก็บภาษี
ให้มากขึ้น  
6. เพื่อใหแ้ผนที่ภาษีและ
ทะเบียน ทรัพย์สินเป็น
เคร่ืองมือในการ จัดเก็บ
รายได้ของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง 

นาง 
โชติกา 

พาทีเพราะ 
 

(นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้
ช านาญการ) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
จัดเก็บภาษี
ให้เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

O1 จัดเก็บภาษี
ได้ ไม่ตรง
ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน  
( O ) 

ผู้ช าระภาษี
ไม่ช าระภาษ ี

การประเมิน
ภาษีไม่
ถูกต้อง 

จัดเก็บภาษี
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

การประเมิน
ภาษีไม่
ถูกต้องตาม
ลักษณะการ
ใช้ประโยชน์
ท าให้การ
จัดเก็บภาษี
ไม่ถูกต้อง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้าที่ 68 
 

 
แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
งานประจ า (Routine)            
กิจกรรม
ด้านความ
เพียงพอ
ของอัตรา 
ก าลัง 
 

เพื่อเพ่ิมอัตราก าลัง
ให้เพียงพอต่อ
ปริมาณ และ 
คุณภาพของงาน 
 

นางสาว 
อัจฉริยา   

อยู่ประเสริฐ 
 

(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
สรรหา
บุคลากรเพิ่ม
อัตราก าลัง
ให้เพียงพอ
ต่อปริมาณ
งานและ
คุณภาพของ
งาน 

O2 จ านวน
เจ้าหน้าท่ีไม่
เพียงพอต่อ
ปริมาณงานท่ี
เพิ่มขึ้น 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน  
( O ) 

งาน
ให้บริการ
ประชาชน
เกิดความ
ล่าช้า
เนื่องจาก
บุคลากรไม่
เพียงพอ 

การออกไป
ปฏิบัติงาน
ให้ครบตาม
เป้าหมาย 
แต่ยังไมไ่ด้
คุณภาพ
อย่างเต็มที่
เนื่องจาก
ปริมาณงาน
ที่มากข้ึน
และต้องท า
ให้ทันตาม
เวลา 
 

งานไม่มี
คุณภาพ  
ไม่ส าเร็จ
ตามเป้า 
หมายที่ตั้งไว ้

อาจโดน
เรื่องร้อง 
เรียนจาก
บุคคลภาย 
นอก 

4 3 12 
(สูง) 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
งานประจ า (Routine)            
กิจกรรม
ด้าน
การเงิน 

เพื่อให้การควบคุม
การเบิก - จ่ายเงิน 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

นางสาว 
อัจฉริยา   

อยู่ประเสริฐ 
 

(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
จัดท า
ทะเบียนคุม
ใบเสร็จ 
และให้มีการ   
รับ - ส่งเงิน
เป็นประจ า
ทุกวัน ให้
เป็นไปตาม
ระเบียบมี
ความ
ถูกต้อง 
โปร่งใส 
 

F1 ไม่มีการ
ควบคุม 
การใช้
ใบเสร็จรับ 
และการส่ง 
– การรับเงิน 
 
 

ด้านการเงิน  
(F) 

มีการ
ตรวจสอบ
จาก
ส านักงาน
ตรวจเงิน
แผ่นดิน 

1. คลังไม่ได้
คุมทะเบียน
ใบเสร็จ 
2. มีการรับ
เงินใน
วันหยุด 
ราชการ 
เนื่องจาก 
ศูนย์บริการ
สาธารณสุข     
ได้เปดิท า
การใน
วันหยุด 

อาจเกิด
ข้อผิดพลาด
เช่นเงินอาจ
สูญหาย 
หรือการ
รับส่งเงินไม่
เป็นปัจจุบัน 
เกิดความไม่
โปร่งใส 

โดน
ส านักงาน
ตรวจเงิน
แผ่นดิน
ตรวจสอบ 
ท าให้เกิด
ความ
เสียหายต่อ
ช่ือเสียงของ
เทศบาล 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
งานประจ า (Routine)            
กิจกรรม
การใช้
พัสดุการ
ควบคุม
พัสดุและ
การเก็บ
รักษาพัสด ุ
 

เพื่อให้การควบคุม
การลงทะเบยีน 
การเบิกจ่ายพสัดุ 
ครุภณัฑ์ เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
กฎเกณฑ์ นโยบาย 
และหลักเกณฑ์ใน
การบริหารพัสดุ
และทรัพยส์ิน 

นางสาว 
อัจฉริยา   

อยู่ประเสริฐ 
 

(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ควบคุมการ
ลงทะเบียน
การเบิก 
จ่ายพัสดุ 
ครุภณัฑ์  
ใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ
ฯ กฎเกณฑ์ 
นโยบายและ
หลักเกณฑ์
ในการ
บริหารพสัดุ
และ
ทรัพย์สิน 
 

C1 1.เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ความ
ช านาญ 
และไม่รู้จัก
วิธีการใช้ที่
ถูกต้องและ
ขาดความ
รับผิดชอบ 
2. การใช้
ทรัพย์สินไม่
ตรงตามวตัถ ุ
ประสงค์
ความคุ้มค่า 
3. การ
บันทึกบัญชี
ทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

ด้าน 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(C) 

มีการ
ตรวจสอบ
จากส านัก 
งานตรวจ
เงินแผ่นดิน 

1. การ
บันทึกบัญชี
ทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 
2. การใช้
ทรัพย์สินไม่
ตรงตาม
วัตถุประสง
ค์ความ
คุ้มค่า 
3.เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ความ
ช านาญ 
และไม่รู้จัก
วิธีการใช้ที่
ถูกต้องและ
ขาดความ
รับผิดชอบ 
 

พัสดุ 
ครุภณัฑ์ 
ช ารุด 
สูญหาย  
ไม่เกดิความ
คุ้มค่า  

โดน
ส านักงาน
ตรวจเงิน
แผ่นดิน
ตรวจสอบ 
ท าให้เกิด
ความ
เสียหายต่อ
ช่ือเสียงของ
เทศบาล 

5 4 20 
(สูงมาก) 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
งานประจ า (Routine)            
กิจกรรม
ด้านการใช้
รถยนต ์
กู้ชีพ 
 

เพื่อควบคุมการใช้
รถยนต์ ให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ  
 

นางสาว 
อัจฉริยา   

อยู่ประเสริฐ 
 

(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์ 
ให้เป็น 
ไปตามกฎ 
ระเบียบฯ 

C2 1. เจ้าหน้า 
ที่ไม่ได้ลง
ข้อมูลการใช้
รถยนต ์
2. เจ้าหน้า 
ที่มีข้อจ ากัด
เรื่องเวลาท า
รายงานการ
ใช้รถยนต์
เนื่องจาก
ลักษณะงาน
เป็นรถยนต์
ส าหรับกู้ชีพ 
ฉุกเฉิน 
 

ด้าน 
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/          
กฎระเบียบ  
(C) 

มีการร้อง 
เรียนการ
ให้บริการ
จากบุคคล 
ภายนอก 

1. เจ้าหน้า 
ที่ไม่ได้ลง
ข้อมูลการใช้
รถยนต ์
2. ความ
เข้าใจในการ
ลงข้อมูล
แบบรายงาน
ของ
พนักงาน 
ขับรถยนต์กู้
ชีพบางคน 

เกิดความ
ล่าช้าในการ
รายงานสรุป
การใช้
รถยนต์  

เกิดความ
เสียหายต่อ
ระบบงาน 
เอกสารสรุป
ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
และไม่
เป็นไปตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 
(สูง) 

 
 
 
 
 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
งานประจ า (Routine)            
กิจกรรม
ด้านงาน   
สารบรรณ 
 

เพื่อให้การควบคุม
การลงรับ                 
งานสารบรรณ 
รับ-ส่ง หนังสือ
ราชการ การร่าง
โต้ตอบหนังสือ 
และจัดท าค าสั่ง 
ประกาศตา่งๆ 
การจัดเก็บข้อมูล
สถิต ิที่เป็น
หลักฐานตาม
ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัต ิ
 

นางสาว 
อัจฉริยา   

อยู่ประเสริฐ 
 

(ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
ควบคุมการ
ลงรับงาน     
สารบรรณ  
รับ-ส่ง 
หนังสือราช 
การ การร่าง
โต้ตอบ
หนังสือ และ
จัดท าค าสั่ง 
ประกาศตา่ง 
ๆการจดัเก็บ
ข้อมูลสถิติที่
เป็นหลัก 
ฐานตาม
ระเบียบ
วิธีการ
ปฏิบัต ิ
 

O3 1. 
เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ความ
ช านาญ 
2.  
การจัดเก็บ
เอกสารเข้า
แฟ้มยังไม่
เป็นหมวด 
หมู ่
3. 
การจัดเก็บ
ข้อมูลสถิติ
ยังไม่เป็น
ระบบ 

ด้านการ
ด าเนินงาน  
(O) 

การจัดเก็บ
ข้อมูลสถิติ
ไม่เป็นระบบ 
ท าให้ข้อมูล
ที่ต้องการไม่
ถูกต้อง
แม่นย า 

เจ้าหน้าท่ี
ขาดความรู้
ความ
ช านาญ 
เอกสารที่
เก็บไมเ่ป็น
หมวดหมู่
ยากต่อการ
ค้นหาหรือ
สูญหาย 
 

ระบบงาน
สารบรรณไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบวิธี
ปฏิบัติท าให้
เกิดปัญหา
ในการ
ด าเนินการ
ในขั้นต่อไป 

หนังสือ
ราชการแจ้ง
เรื่องส าคญั
ภายใน
หน่วยงาน
ล่าช้า  
ไม่ทันการณ ์

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน            
โครงการ
ก่อสร้าง
รางระบาย 
น้ า
คอนกรีต
เสรมิเหล็ก 
หมู่ที่ 11 
ซอย 2/6 
บ้านแม ่
กวงใต ้
 

เพื่อแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขังและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ระบายน้ า 
 

นางจรรยา 
ศิวานนท ์

 

(ผู้อ านวยการ
กองช่าง) 

อยู่
ระหว่าง
ด าเนิน 
การ 
จัดซื้อ/จดั
จ้าง และ
สรรหา 
ผู้รับจ้าง 

 

O4 สภาพพื้นที่
เป็นเป็น
แหล่งชุมชน 
อาจเกิดผล
กระทบ 
ระหว่าง
ด าเนินงาน 
กับ
ประชาชน 
ที่อาศัยใน
พื้นที ่
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 

สภาพพื้นที่
เป็นแหล่ง
ชุมชนที่มี
ประชาชน
อาศัยอยู่ 

ใช้ความ
ละเอียด 
ในการ
ด าเนินการ
ก่อสร้าง 

ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ก่อสร้างให้
ส าเรจ็ลลุ่วง
ตาม
วัตถุประสง
ค์และ
เป้าหมายที่
วางไว้ได ้

ประชาชน
ไม่ได้รับการ
แก้ไขปัญหา
ความ
เดือดร้อน 
ที่เกิดขึ้นจาก
การก่อสร้าง 

4 3 12 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน            
โครงการ
ให้ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชน
ด้านการ
ส่งเสริม
และการ
พัฒนา
คุณภาพ
ชีวิต 
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

 
 

1. เพื่อเสริมสร้าง
และพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตแก่ประชาชน
ต าบลสันนาเม็ง 
2. เพื่อยกระดับ
รายได้และพัฒนา
ศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพ
ให้กับครัวเรือนใน
ต าบลสันนาเม็ง 
3. เพื่อช่วยเหลือ
สนับสนุนประชาชน
ในต าบลสันนาเม็ง 
ในการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดจากภัยพิบัต ิ
 

นางสาว 
นนทิพา  
สมมะโน 

 

(นักพัฒนา
ชุมชน

ปฏิบัติการ) 

ด าเนิน 
การแล้ว 
 

O5 การด าเนิน 
การในแต่ละ
เหตุการณ ์
ที่เกิดจาก
ภัยพิบัติ
แตกต่างกัน 
ขึ้นอยูก่ับ
ดุลพินิจของ
คณะ 
กรรมการ  
การช่วย 
เหลือ 
ประชาชน 
ของเทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 

เทศบาล
ต าบลสันา
เม็งไม่
สามารถ
ทราบ
สถานการณ์
ล่วงหน้าได ้
ว่าจะมีเหต ุ
ภัยพิบัติ
เกิดขึ้น
เมื่อใด 

คณะ 
กรรมการ  
การช่วย 
เหลือ 
ประชาชน 
ของเทศบาล
ต าบลสันนา
เม็ง พิจารณา 
แนวทางไม่
ครอบคลมุ
เหตุการณ ์
ที่เกิดขึ้น 
 

ประชาชน
ต าบลสันนา
เม็งไมไ่ดร้ับ
ความ
ช่วยเหลือ 
สนับสนุน 
และ
เสรมิสร้าง
คุณภาพชีวิต 

ช่วยเหลือ 
สนับสนุน 
และ 
เสรมิสร้าง
คุณภาพชีวิต
ของ
ประชาชน
ต าบลสันนา
เม็งไม่
ทันท่วงที  
มีความลา่ช้า 

4 3 12 
(สูง) 

 
 
 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน            
โครงการ
รวมพลัง
ปัจฉิมวัย
รวมใจ
สร้างสุข  

 
 

1. เพื่อส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมของ
ผู้สูงอายุอย่างเป็น
รูปธรรม 
2. เพื่อส่งเสริมให้
ผู้สูงอายไุดร้ับความรู ้
ในการดแูลสุขภาพ
ร่างกาย สุขภาพจิต 
สามารถดูแลตนเองได้ 
ในสภาพสังคม
ปัจจุบัน 
3. เพื่อให้ผูสู้งอายุได้
ท ากิจกรรมในเวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์  
4. เพื่อจัดฝึกอบรม
หรือศึกษาดูงาน
ให้แก่คณะกรรมการ
การบริหารฯ และ
กลุ่มผูสู้งอายุ ในการ
พัฒนาศักยภาพ 
และคณุภาพชีวิต  

นางสาว 
ธัญรัตน ์

ปัญญาคันธา 
  

(นักวิชาการ
ศึกษา 

ช านาญการ) 

อยู่
ระหว่าง
ด าเนิน 
การ 
 

F2 งบประมาณ
ส าหรับการ
ด าเนิน
กิจกรรมไม่
เพียงพอ 
 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(F) 

เงินรายได้ที่
รัฐจัดสรรให้
เทศบาล
ทยอยเข้ามา
ในแต่ละไตร
มาส ท าให้
การจัดสรร
งบประมาณ
ไม่คล่องตัว 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ
จัดสรร
ส าหรับ
ด าเนิน
โครงการไม่
เพียงพอ 

งบประมาณ
ในการ
ด าเนิน
กิจกรรม 
ไม่เพียงพอ 
ไม่เป็น 
ไปตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

ต้องตัด
งบประมาณ
จาก
โครงการอื่น 
เพื่อน ามา
ด าเนิน
กิจกรรมได้ 
ไม่เป็น 
ไปตาม
เป้าหมาย 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 

 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เพื่อ)/เป้าหมาย 

 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภาย 
นอก 

ภาย 
ใน 

ทาง 
ตรง 

ทาง 
อ้อม 

(8) (9) 
โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน            
โครงการ
อบรม
อาสา 
สมัคร
ป้องกันภัย
ฝ่าย 
พลเรือน
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

 
 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับงานป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภยั 
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย  
 

นายวิศรุต 
อินต๊ะขัน 

 

(เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภัย
ปฏิบัติงาน) 

ไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

 

O6 อปพร.  
ในสังกัด
เทศบาล
ต าบล     
สันนาเม็ง 
ไม่มีความรู้
เกี่ยวกับงาน
ป้องกัน 
บรรเทาสา
ธารณภัย 
และการ
รักษา 
ความสงบ
เรียบร้อย 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 

ไม่มี
ประชาชน
มาสมัคร 
เป็น อปพร. 
ในสังกัด
เทศบาล
ต าบล 
สันนาเม็ง 

ไม่มผีู้
ประสานงาน
ด าเนินการ
จัดการ
ฝึกอบรม 

อปพร.  
ในสังกัด
เทศบาล
ต าบล     
สันนาเม็ง 
ไม่มีความรู้
เกี่ยวกับงาน
ป้องกัน 
บรรเทาสา
ธารณภัย 
และการ
รักษา 
ความสงบ
เรียบร้อย 
 

ไม่มี
เจ้าหน้าท่ี 
อปพร.  
ช่วยดูแล
ความ
ปลอดภัยใน
เขตต าบล
สันนาเม็ง 

5 3 15 
(สูง) 

 
 
 
 
 

แบบ RM-2 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 
 

(แบบ RM-2-1) 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการปรับปรุงภาพถ่ายทาง
อากาศส าหรับแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย์สินและ 
สารสนเทศ 
- จัดเก็บภาษีได้ ไม่ตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 
ปานกลาง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-2-1 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

กิจกรรมด้านความเพียงพอของ
อัตราก าลัง 
- เพ่ือเพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอ 
ต่อปริมาณและคุณภาพของงาน 
 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

12 
สูง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

ด้านการเงิน (F) 
 

กิจกรรมด้านการเงิน 
- ไม่มีการควบคุม การใช้ใบเสร็จ
รับ และการส่ง – การรับเงิน 
 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 
ปานกลาง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

แบบ RM-2-1 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (C) 
 

กิจกรรมการใช้พัสดุการควบคุม
พัสดุและการเก็บรักษาพัสดุ 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
ช านาญและไม่รู้จักวิธีการใช้ 
ที่ถูกต้อง 
และขาดความรับผิดชอบ 
2. การใช้ทรัพย์สินไม่ตรง 
ตามวัตถุประสงค์ความคุ้มค่า 
3. การบันทึกบัญชีทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

 
 
 

5 

 
 
 

4 

 
 
 

20 
สูงมาก 

 
 
 

น้อย/ต่ า 

 
 
 

ลดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-2-1 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (C) 
 

กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์กู้ชีพ 
1. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ลงข้อมูลการใช้
รถยนต์ 
2. เจ้าหน้าที่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลา
ท ารายงานการใช้รถยนต์
เนื่องจากลักษณะงานเป็นรถยนต์
ส าหรับกู้ชีพ ฉุกเฉิน 
 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

16 
สูง 

 
 
 

น้อย/ต่ า 

 
 
 

ลดความเสี่ยง 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
ช านาญ 
2. การจัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มยัง
ไม่เป็นหมวดหมู่ 
3. การจัดเก็บข้อมูลสถิติยังไม่
เป็นระบบ 
 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 
ปานกลาง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

แบบ RM-2-1 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการก่อสร้างรางระบาย 
น้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 11 
ซอย 2/6 บ้านแม่กวงใต้ 
- สภาพพ้ืนที่เป็นเป็นแหล่งชุมชน 
อาจเกิดผลกระทบ ระหว่าง
ด าเนินงาน กับประชาชน 
ที่อาศัยในพ้ืนที่ 
 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

12 
สูง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการส่งเสริมและ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง 
- การด าเนินการในแตล่ะเหตุการณ์
ที่เกิดจากภัยพิบัติแตกต่างกนั 
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการ 
การช่วยเหลือประชาชนของ
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
 

 
4 

 
3 

 
12 
สูง 

 
น้อย/ต่ า 

 
ลดความเสี่ยง 

แบบ RM-2-1 
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แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 

(1) 
L 

(2) 
C 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง  

(5) 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(6) 

ด้านการเงิน (F) 
 

โครงการรวมพลังปัจฉิมวัยรวมใจ
สร้างสุข  
- งบประมาณส าหรับการด าเนิน
กิจกรรมไม่เพียงพอ 
 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 
ปานกลาง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการอบรมอาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือนเทศบาลต าบล  
สันนาเม็ง 
- อปพร. ในสังกัดเทศบาลต าบล     
สันนาเม็ง ไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน
ป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย  
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

15 
สูง 

 
 

น้อย/ต่ า 

 
 

ลดความเสี่ยง 

 
 
 
 

แบบ RM-2-1 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
/แผนบริหารความเสี่ยง 

(แบบ RM-3) 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (O) 
 

โครงการปรับปรุงภาพถ่าย
ทางอากาศส าหรับแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินและสารสนเทศ 

จัดเก็บภาษีได้ ไม่ตรง
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ผู้ช าระภาษีไม่ช าระ
ภาษ ี/ การประเมิน
ภาษีไม่ถูกต้อง 

ลดความเสี่ยง 1.จัดท าหนังสือเร่งรัด
การช าระภาษีให้กับผู้
เสียภาษีครบถ้วน 
2. จัดอบรมเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน 
3.ประชาสัมพันธ์ สร้าง
ความเข้าใจถึงหน้าที่
ของการช าระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
 

นางโชติกา 
พาทีเพราะ 

 

(นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ช านาญการ) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (O) 
 

กิจกรรมด้านความ
เพียงพอของอัตราก าลัง 

จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 

 

งานให้บริการ
ประชาชนเกิดความ
ล่าช้าเนื่องจาก
บุคลากรไม่เพียงพอ /  
การออกไปปฏิบัติงาน
ให้ครบตามเป้าหมาย 
แต่ยังไม่ได้คุณภาพ
อย่างเต็มที่เนื่องจาก
ปริมาณงานที่มากข้ึน
และต้องท าให้ทันตาม
เวลา 

 

ลดความเสี่ยง 1. สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอต่อปริมาณงาน
และ สามารถท างานได้
อย่างมีคุณภาพส าเร็จ 
2. จัดประชุมชี้แจง
แบ่งงานให้เจ้าหน้าที่ที่
มีอยู่ให้เพียงพอ
เหมาะสมกับปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น  
3. จัดท าค าสั่งแบ่งงาน
และมอบหมายงาน
อย่างเป็นกิจลักษณะ
เพ่ือสร้างจิตส านึก
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 

 

(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการเงิน (F) 
 

กิจกรรมด้านการเงิน 
 

ไม่มีการควบคุม 
การใช้ใบเสร็จรับ 
และการส่ง – การรับ
เงิน 
 

มีการตรวจสอบจาก
ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน / 1. คลังไม่ได้
คุมทะเบียนใบเสร็จ 
2. มีการรับเงินใน
วันหยุดราชการ 
เนื่องจากศูนย์บริการ
สาธารณสุข ได้เปิดท า
การในวันหยุด 

ลดความเสี่ยง 1. จัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จ 
2. ส่งคืนใบเสร็จให้
คลังเพ่ือให้คลังท า
ทะเบียนคุมใบเสร็จ 
3. แต่งตั้งข้าราชการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
วันหยุดราชการเป็น
ผู้รับเงิน และน าส่งเงิน
พร้อมใบน าส่งให้
การเงินและบัญชีทันที 
4.ให้มีการรับ - ส่งเงิน
เป็นประจ าทุกวัน 
 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 

 

(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (C) 
 

กิจกรรมการใช้พัสดุการ
ควบคุมพัสดุและการเก็บ
รักษาพัสดุ 
 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความช านาญ 
และไม่รู้จักวิธีการใช้ที่
ถูกต้องและขาดความ
รับผิดชอบ 
2. การใช้ทรัพย์สินไม่
ตรงตามวัตถุ 
ประสงค์ความคุ้มค่า 
3. การบันทึกบัญชี
ทรัพย์สินไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

มีการตรวจสอบจาก
ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน /  
1. การบันทึกบัญชี
ทรัพย์สินไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. การใช้ทรัพย์สินไม่
ตรงตามวัตถุประสงค์
ความคุ้มค่า 
3.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความช านาญและไม่
รู้จักวิธีการใช้ที่ถูกต้อง
และขาดความ
รับผิดชอบ 

 

ลดความเสี่ยง จัดให้มีการประชุม
ชี้แจงหรือแจ้งเวียนเพ่ือ
ท าความเข้าใจและ
ข้อตกลงร่วมเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการใช้และ
บ ารุงรักษาทรัพย์สินให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบและ
ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดและเผยแพร่
แนวทางพร้อมทั้ง
รณรงค์สร้างจิตส านึกที่
ดีในการใช้และดูแล
รักษาทรัพย์สินของ
หน่วยงานและการใช้
ทรัพย์สินอย่าง
ประหยัดและเกิดคุ้มค่า 
 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 

 

(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

แบบ RM-3 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

หน้าที่ 89 
 

 
แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (C) 
 

กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์
กู้ชีพ 

1.เจ้าหน้าที่ไม่ได้ลง
ข้อมูลการใช้รถยนต์ 
2.เจ้าหน้าที่มีข้อจ ากัด
เรื่องเวลาท ารายงาน
การใช้รถยนต์เนื่องจาก
ลักษณะงานเป็น
รถยนต์ส าหรับกู้ชีพ 
ฉุกเฉิน 

มีการร้องเรียน 
การให้บริการจาก
บุคคลภายนอก /  
1. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ 
ลงข้อมูลการใช้รถยนต์ 
2. ความเข้าใจในการ
ลงข้อมูลแบบรายงาน
ของพนักงานขับ
รถยนต์กู้ชีพบางคน 

ลดความเสี่ยง 1. ประชุมหารือถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น และหา
วิธีการท ารายงานที่
ถูกต้องครบถ้วน 
ก าหนดเวลาในการส่ง
รายงาน 
2. ให้มีการจัดท าแบบ
การใช้รถยนต์ทั้งแบบ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง(แบบ3)  
และบันทึกการใช้รถ 
(แบบ 4) 
3. จัดท าค าสั่งแจ้งให้ 
มีการส่งรายงานการ 
ใช้รถยนต์เป็นระยะ 
 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 

 

(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

กิจกรรมด้านงาน 
สารบรรณ 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความช านาญ 
2. การจัดเก็บเอกสาร
เข้าแฟ้มยังไม่เป็น
หมวดหมู่ 
3. การจัดเก็บข้อมูล
สถิติยังไม่เป็นระบบ 

การจัดเก็บข้อมูลสถิติ
ไม่เป็นระบบ 
ท าให้ข้อมูลที่ต้องการ
ไม่ถูกต้องแม่นย า / 
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความช านาญ เอกสาร
ที่เก็บไม่เป็นหมวดหมู่
ยากต่อการค้นหาหรือ
สูญหาย 
 

ลดความเสี่ยง 1. จัดประชุมชี้แจง
หรือแจ้งเพ่ือท าความ
เข้าใจและข้อตกลง
ร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
อบรมประจ าต าแหน่ง
สายงาน เจ้าพนักงาน
ธุรการ เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้เสริมสร้าง
ศักยภาพทุก ๆ 
ปีงบประมาณ 
 

นางสาวอัจฉริยา   
อยู่ประเสริฐ 

 

(ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าคอนกรีตเสริม
เหล็ก หมู่ที่ 11 ซอย 2/6 
บ้านแม่กวงใต้ 
 
 
 
 

สภาพพ้ืนที่เป็นเป็น
แหล่งชุมชนอาจเกิด
ผลกระทบ ระหว่าง
ด าเนินงาน กับ
ประชาชนที่อาศัยใน
พ้ืนที่ 

 

สภาพพ้ืนที่เป็นแหล่ง
ชุมชนที่มีประชาชน
อาศัยอยู่ / ใช้ความ
ละเอียดในการ
ด าเนินการก่อสร้าง 

ลดความเสี่ยง 1. ด าเนินการจักซื้อ/
จัดจ้าง ตามระเบียบฯ 
เพ่ือสรรหาผู้รับจ้าง ที่มี
ความรู้ ความสามารถ 
และมีผลงานในการ
ด าเนินการก่อสร้าง 
รางระบายน้ า 

นางจรรยา ศิวานนท์ 
  

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนด้าน
การส่งเสริมและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง 
 
 
 
 

การด าเนินการใน 
แต่ละเหตุการณ์ที่เกิด
จากภัยพิบัติแตกต่าง
กัน ขึ้นอยู่กับดุลพินิจ 
ของคณะกรรมการ 
การช่วยเหลือ 
ประชาชนของเทศบาล
ต าบลสันนาเม็ง 

 

เทศบาลต าบลสันาเม็ง
ไม่สามารถทราบ
สถานการณ์ล่วงหน้าได้ 
ว่าจะมีเหตุภัยพิบัติ
เกิดข้ึนเมื่อใด / คณะ 
กรรมการ การช่วย 
เหลือประชาชน 
ของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง พิจารณา
แนวทางไม่ครอบคลุม
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 

ลดความเสี่ยง 1. ติดต่อประสานงาน
กลุ่มเป้าหมายและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้   
ผู้ที่สนใจรับทราบ  
3. ด าเนินโครงการให้
ความช่วยเหลือ
ประชาชนโดยผ่าน
คณะกรรมการศูนย์
ช่วยเหลือประชานชน
ของเทศบาลต าบล 
สันนาเม็ง 
 

นางสาวนนทิพา  
สมมะโน 

 

(นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ) 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการเงิน (F) 
 

โครงการรวมพลังปัจฉิมวัย
รวมใจสร้างสุข  
 
 
 
 

งบประมาณส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมไม่
เพียงพอ 
 

เงินรายได้ที่รัฐจัดสรรให้
เทศบาลทยอยเข้ามาใน
แต่ละไตรมาส ท าให้การ
จัดสรรงบประมาณไม่
คล่องตัว / งบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร
ส าหรับด าเนินโครงการ
ไม่เพียงพอ  

ลดความเสี่ยง 1. รวบรวมปัญหาด้าน
งบประมาณส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมที่
ได้ด าเนินไปเมื่อปีที่
ผ่านมา 
2.ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานให้มีความ
ชัดเจน 
3. ระบุงบประมาณท่ี
ต้องใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมชัดเจน 
 

นางสาวธัญรัตน์ 
ปัญญาคันธา 

 

(นักวิชาการศึกษา 
ช านาญการ 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ประเภทความเสี่ยง 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

(7) 
 

ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

โครงการอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
 
 
 
 

อปพร. ในสังกัด
เทศบาลต าบลสันนา
เม็ง ไม่มีความรู้
เกี่ยวกับงานป้องกัน 
บรรเทาสาธารณภัย 
และการรักษา 
ความสงบเรียบร้อย 
 

ไม่มีประชาชนมาสมัคร 
เป็น อปพร. ในสังกัด
เทศบาลต าบลสันนาเม็ง 
/ ไม่มีผู้ประสานงาน
ด าเนินการจัดการ
ฝึกอบรม 

ลดความเสี่ยง 1. ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้สมัครและประกาศ 
รับสมัคร 
2. ประสานกับ
หน่วยงานเพื่อขอ
สนับสนุนวิทยากรใน
การฝึกอบรม 
3. ประสานงานกับ
จังหวัดเพ่ือให้
ผู้อ านวยการป้องกัน
ฝ่ายพลเรือนจังหวัดลง
นามวุฒิบัตรและบัตร
ประจ าตัวผู้ผ่านการ
อบรม 
 

นายวิศรุต อินต๊ะขัน 
 

(เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 

สาธารณภัยปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 65 –  
30 ก.ย. 66 

 

แบบ RM-3 



 
 
 

 ภาคผนวก 
 
 




