
 แผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปี งบปี มาณ พ.ศ. 2567

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง

รายงานติดตามผลงานและทบทวน  

อำเภอสันทราย จังหวังเชียงใหม่



 รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา ก 

 

 

 

คำนำ 
  

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
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กระทรวงการคลัง ไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และเทศบาลตำบลสันนาเม็ง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการ
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เพ่ือใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสันนาเม็ง บรรลุวัตถุประสงคตาม
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ผลและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงจะชวยลดความสูญเสีย       
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สวนที่ 1  

บทนำ 

 
1.1 หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 
 

สืบเนื ่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี       

พ.ศ. 2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด

ประโยชนสุขและผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยคำนึงถึงความ

เปนไปไดของภารกิจหรือโครงการที่สวนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการ

คาดการณเหตุการณและปจจัยที่อาจเปนปญหาและอุปสรรคที่ทำใหไมสามารถบรรลุเปาหมายและสงผล

หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะ

บรรลุเปาหมายเพื่อผลักดันใหหนวยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอยาง

ตอเนื่องและกำหนดเปนตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

โดยนำเครื่องมือทางการบริหารตาง ๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ที่เกี่ยวของ

สำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO และแนวทางของสากลอื่น เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ี

อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล    

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาใน

ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณที่ไมแนนอนและสงผลกระทบตอการปฏิบัติราชการของเทศบาล

ตำบลสันนาเม็ง  

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง จึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด

นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสราง

การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management Integrated 

Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ตามหลักการ COSO ERM     
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งที่ผู บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบล     

สันนาเม็ง ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำ

ใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร   

 

1.2 การติดตามประเมินผล 

เปนการติดตามผลภายหลังจากการไดดำเนินการตามแผนการบริหาร ความเสี่ยงแลว 

เพ่ือใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเสียงท่ีมีผล ตอความสำเร็จ 

ความรุนแรงของผลกระทบ วิธ ีการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึงคาใช จ ายของการ ควบคุม                   

มีความเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ 

1. เป นการประเม ินค ุณภาพและความเหมาะสมของว ิธ ีการจ ัดการความเส ี ่ยง             

รวมทั ้งติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที ่ไดมีการดำเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงค            

ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 

2. เปนการตรวจสอบความคืบหนาของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมวาแลวเสร็จ 

ตามกำหนดหรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม 

การรายงานและติดตามผล มีความจำเปนและมีประโยชนตอการบริหารความเสี ่ยง    

เพราะจะทำใหทราบวา 

 แผนจัดการความเสี่ยงไดถูกนำไปใชอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพเพียงใด 

 ทำใหทราบถึงขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนหลังจากใชแผนจัดการความเสี่ยง 

 ทำใหสามารถปรับปรุงแกไขแผนจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณ  

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีทีแผนเดิมไมมีประสิทธิภาพ 

  มีการรายงานตอผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย 

 

1.3 การประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผล   

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดำเนินการตาม 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ไดกำหนดไวหรือไม และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นได 

หรือไม หรือมีเหตุการณ/สถานการณความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไวแลว นำเสนอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถิ่น เพื่อปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการแกไข 

ไดอยางทันทวงที และในกรณีพิเศษหากวามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญอาจจะจัดใหมีการประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรณีพิเศษข้ึนมา 

2.  การประเม ินผลเป นรายคร ั ้ ง  (Separate Evaluation) เป นการประเม ินผล               

โดยการ รายงานเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาท่ีกำหนด การติดครั้ง (รอประเมินผลอาจจะดำเนินการในลักษณะของ

การ ปรามบินตนเองโดยคณะกรรมการบริหารความเสียง ทำหนาที่ติดตาม และรายงานความกาวหนา    

การบริหาร ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสันนาเม็ง เพ่ือทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงตอไป 
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1.4 การรายงานผล 

สวนราชการภายในตองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง     

อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแบบฟอรมท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนด (ที่ มท 0805.2/ว3412    

ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 



 

 

 

 สวนท่ี 2  

การติดตามผลและทบทวน 
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(แบบ บส. 4) 
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เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 4 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

F1 โครงการเทศบาล 

สานสัมพันธชุมชน 

ตำบลสันนาเม็ง 

(เทศบาลเคลื่อนท่ี) 

ใชจายงบประมาณ

ดวยความรอบคอบ

และจำเปน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางวิไลลักษณ

ทองสนิท 

(นักจัดการ 

งาท่ัวไป

ปฏิบัติการ) 

 

สามารถใชงบประมาณ

ในการดำเนินงานตาม

โครงการอยางคุมคา 

- บันทึกขอความ

ผลการดำเนินงาน 

- ฎีกาเบิกจาย 

ดำเนิน

โครงการ

เสร็จสิ้น 

รอยละ

100 

- 

 

 

 

 

  

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 5 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O1 กิจกรรมดานการ 

พัฒนาบุคลากร 

ของกองการศึกษา 

สงบุคลากรเขารับ 

การฝกอบรมตาม 

สายงานและศึกษา

ระเบียบและ 

กฎหมายอยาง

สม่ำเสมอ 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา บุคลากรไดพัฒนา

ความรูความสามารถ 

ใหสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

กำหนดแผนงาน

และงบประมาณ

เพ่ือสงบุคลากรเขา

รับการฝกอบรม

อยางสม่ำเสมอ 

บุคลากรได

พัฒนาความรู 

ความสามารถ 

ใหสอดคลอง

กับการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 

 

- 

 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 6 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O2 โครงการปรับปรุง

ภาพถายทางอากาศ

สำหรับแผนท่ีภาษี 

และทะเบียน 

ทรัพยสิน 

และสารสนเทศ 

ตรวจสอบขอมูล

ทรัพยสิน 

กับปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

พฤศจกิายน 

- ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

นางสาวโซติกา 

พาทีเพราะ 

(นักวิชาการ

จัดการเก็บได

ชำนาญการ) 

1. จัดทำ TOR โครงการ

ปรับปรุงภาพถายทาง

อากาศ แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียน ทรัพยสินและ

สารสนเทศ 

2. ดำเนินงานจาง

ปรับปรุงภาพถายทาง

อากาศยาน 

(บินโครน) 

 

 

 

1. โครงการ

ปรับปรุงภาพถาย

ทางอากาศสำหรับ

แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน

และสาเสนเทศ 

2. โปรแกรม 

Ltax 3000 

Ltax Online 

Smart Ltax 4 

 

มีการ

ชำระ

ภาษี

เพ่ิมข้ึน

รอยละ

80 

1. การปรับปรุง

แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียน

ทรัพยสินขอมูล

บางสวนไมเปน

ปจจุบัน 

2.การ reset 

ขอมูลเม่ือเริ่ม

ปงบประมาณมี

บางสวนท่ีไมได

รับการแกไข

เนื่องจาก 
 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 7 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

     3. ปรับปรุงขอมูลใน

ระบบ Ltax 3000 Ltax 

online ใหเปนปจจุบัน

สอดคลอง กับมาตรา 10 

ท่ีไดรับจากท่ีดินและ

ทะเบียนราษฎรตำบลสัน

นาเม็ง 

4. จัดทำหนังสือแจงผูมี

หนาท่ีเสียภาษีในตำบล

สันนาเม็ง 

 

3. ระบบบันทึก

บัญชีของ อปท.  

(e-LAAS) 

 โปรแกรมไม

สมบูรณ 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 8 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O3 โครงการจัดทำ 

ปายประชาชาสัมพันธ 

งานภาษีทองถ่ิน 

ประชาสัมพันธ 

ในชองทางอ่ืน 

เชน เสียงตามสาย 

เพ่ือใหประชาชน

รับทราบขอมูล  

การชำระภาษี 

ตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

ธันวาคม 

พ.ศ.2566 – 

มีนาคม 

พ.ศ.2567 

นางสาวโซติกา 

พาทีเพราะ 

(นักวิชาการ

จัดการเก็บได

ชำนาญการ) 

1. จัดทำ TOR  

ปายประชาสัมพันธ 

งานภาษีทองถ่ิน 

2. ดำเนินติดปาย

ประชาสัมพันธ 

หนาสำนักงานและ 

ทุกหมูบาน  

ในตำบลสันนาเม็ง 

 

ปายประชาสัมพันธ

งานภาษีติดหนา

สำนักงานและ 

ทุกหมูบานใน 

ตำบลสันนาเม็ง 

ดำเนิน

โครงการ

เสร็จสิ้น 

รอยละ

100 

มีการเปลี่ยน 

แปลงการจัดซ้ือ  

จัดจางทำปาย

ประชาสัมพันธ

ซ่ึงเกิดการลาชา

ในการติดตั้ง

ปายประชา 

สัมพันธ 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 9 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O4 บุคลากรกองชาง 

มีไมครบตามกรอบ 

อัตรากำลัง 

รับโอน (ยาย) /  

รอการสรรหา 

จากกรมสงเสริม 

การปกครองสวน 

ทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองชาง ยังไมไดรับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจากกรม 

สงเสริมการปกครอง

สวนทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

- 

 

 

0% เนื่องจากเปน

ตำแหนงท่ีขาด

แคลน จึงตอง

รอการสรรหา

จากกรม

สงเสริมการ

ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 10 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหา

อุปสรรคและ

แนวทาง 

แกไขปญหา 

O5 กิจกรรมดานงาน 

สารบรรณ   

1. จัดประชุมชี้แจง 

หรือแจงเพ่ือทำ 

ความเขาใจและ 

ขอตกลงรวมกัน 

อยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

2. สงเจาหนาท่ีเขา

อบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงานธุรการ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

เสริมสรางศักยภาพ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

งานสารบรรณการรับ-

สงหนังสือ การราง

โตตอบหนังสือ  

การจัดทำคำสั่ง 

ประกาศ เอกสารทาง

ราชการตางๆ เปนไป

ตามระเบียบงานสาร

บรรณ มีการจัดเก็บ

ขอมูล สถิติการจัดทำไว

เปนหลักฐาน งานไม

เกิดขอผิดพลาด  

 

1. ใบประกาศนีย 

บัตรเจาหนาท่ีท่ี

ผานการอบรม

ประจำสายงาน 

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำวัน 

3. ทะเบียนคุม  

รับ-สงหนังสือ  

2. ทะเบียนคุม 

คำสั่ง/ประกาศ 

 

งานสาร

บรรณ 

เปนไปตาม

ระเบียบวิธี

ปฏิบัติ  

ไมเกิด

ขอผิดพลาด 

แลวเสร็จ

ตามเวลาท่ี

เหมาะสม 

รอยละ 90 

1. จัดประชุม

ชี้แจงทำความ

เขาใจและสราง

ขอตกลงในการ

ปฏิบัติงาน

รวมกัน 

2. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรม

ประจำตำแหนง

สายงานธุรการ

เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูอยาง 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 11 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

  ทุกๆ ปงบประมาณ   แลวเสร็จตามเวลาท่ี

เหมาะสม 

3.มีการจัดทำ

ระเบียนแบง

หมวดหมูงานสาร
บรรณเพ่ือใหเปน
ระเบียบงายตอการ
คนหา 
 

 นอยปละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 12 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O6 กิจกรรมดานการ 

ปองกันตนเองของ

เจาหนาท่ีจากการ 

ปฏิบัติงานควบคุม 

โรคติดตอ 

1. จัดอบรมใหความรู 

แกเจาหนาท่ีและ

สรางขอตกลงรวมกัน 

2. หางบประมาณใน

การจัดซ้ือจัดจาง 

อุปกรณ เวชภัณฑ 

ทางการแพทย 

ท่ีใชในงานปองกัน 

ควบคุมโรค 

ใหเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

เจาหนาท่ีมีความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติ

ตนเองและมีความ

ปลอดภัยในการดูแล

ตนเอง 

 
 
 
 
 
 

 
 

ใบประกาศนียบตัร

เจาหนาท่ีผูผาน 

การอบรม 

 

เจาหนาท่ี

มีความรู

ความ

เขาใจ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละ 

90 

จัดอบรมให

ความรูแก

เจาหนาท่ีงาน

ควบคุมปองกัน

โรคในการดูแล

ตนเองเม่ือออก

ปฏิบัติงาน 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 13 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O7 กิจกรรมการ 

จัดการศึกษา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบล 

สันนาเม็ง 

 

1. รับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจาก 

กรมสงเสริมการ 

ปกครองทองถ่ิน 

เนื่องจากไดขอ 

อัตรากำลังเพิ่มไปแลว 

2. สงเสริมใหเกิด 

การเรียนรูทางดาน 

ปฐมวัย/สงเสริมให 

เขารับการฝกอบรม 

3. มีการดำเนินการ 

จัดหาที่ดินเพื่อ 

กอสรางอาคาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา - สงขาราชการในกอง

การศึกษา เขาไป

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานของ สพถ. 

- สงบุคลากรเขารวมการ

ฝกอบรม. 

 

 

 

 

 

 

 

- สรรหาบุคลากร

โดยขอจัดสรร

บุคลากรท่ีสอบผาน

ของกรม 

การ

จัดการ

ศึกษา 

ศูนย

พัฒนา

เด็กเล็ก 

เทศบาล

ตำบล 

สันนา

เม็ง ดีข้ึน 

รอยละ

80 

-  

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 14 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหา

อุปสรรคและ

แนวทาง 

แกไขปญหา 

O8 โครงการฝกทักษะ 

ทางดานกีฬา 

ใหแกเยาวชนและ 

ประชาชนตำบล 

สันนาเม็ง 

ปรับหลักสูตร 

ใหมีความยืดหยุน 

ตอสถานการณ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

นางสาวธัญรัตน 

ปญญาคันธา 

(นักวิชาการ 

ศึกษา 

ชำนาญการ) 

- มีการปรับหลักสูตรให

ยืดหยุนตอสถานการณ 

 

 

 

 

 

- แผนการ

ดำเนินงาน 

ดำเนิน

โครงการ

และปรับ

หลักสูตรให

ยืดหยุนตอ

สถานการณ

รอยละ 80 

 

- 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 15 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O9 โครงการรวมพลัง 

ปจฉิมวัยรวมใจ 

สรางสุข 

 

 

จัดประชุมเพ่ือวาง 

แผนการดำเนินงาน 

กอนดำเนินงาน 

ลวงหนารวมกับ 

เจาหนาท่ี 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการ 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางสาวนนทิพา 

สมมะโน 

(นักพัฒนา 

ชุมชน

ปฏิบัติการ) 

มีการดำเนินการจัดการ

ประชุมคณะทำงานกอน

จัดกิจกรรมโครงการทำ 

ใหการดำเนินงานเปนไป

ดวยความเรียบรอย 

 

 

 

- บันทึกเชิญ

คณะทำงาน

ประชุม 

- คำสั่งแตงตั้ง

คณะทำงาน

โครงการ 

-รายงานผลการ

ดำเนินงาน

โครงการ 

 

แผนการ

ดำเนินงาน

มีความ

ชัดเจน

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 90 

- 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 16 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

C1 โครงการกอสราง 

อาคารอเนกประสงค 

พรอมหองน้ำใน 

บริเวณสุสานรองสัก 

เทศบาลตำบลสัน 

นาเม็งทำหนังสือขอ 

อนุมัติใชพ้ืนท่ี 

สาธารณประโยชน 

ตอผูวาราชการ 

จังหวัดเชียงใหม 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางจรรยา 

ศิวานนท 

(ผูอำนวยการ 

กองชาง) 

อนุมัติใหใชพ้ืนท่ี

สาธารณประโยชน 

เพ่ือดำเนิน 

การตามโครงการได 

 

 

 

 

 

 

 

หนังสืออนุมัติ 

ใหใชพ้ืนท่ี

สาธารณประโยชน 

0% งบประมาณใน

การดำเนินการ

โครงกาเพ่ิมข้ึน 

และเทศบาลไม

มีงบประมาณ 

เพียงพอสำหรับ 

ดำเนินการ  

จึงจะ

ดำเนินการใน 

ปงบประมาณ 

ถัดไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(แบบ บส. 5) 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 17 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

F1 โครงการ

เทศบาล 

สานสมัพันธ

ชุมชน 

ตำบล 

สันนาเม็ง 

(เทศบาล

เคลื่อนท่ี) 

มีความเสี่ยง

ดานการใช

งบประมาณใน

การพัฒนา

และแกไข

ปญหาเรง 

ดวนใหแก

ประชาชนทำ

ใหงบประมาณ

ท่ีมีอยูไม

เพียงพอ 

5 3 15 

(ระดับสูง) 

                              

 

ใชจาย

งบประมาณดวย

ความรอบคอบ

และจำเปน 

สามารถใช

งบประมาณ

ในการ

ดำเนินงาน

ตาม

โครงการ

อยางคุมคา 

3 2 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความเสีย่งลดลง การดำเนิน 

การพัฒนา 

แตละหมูบาน

มีการ 

ดำเนินงาน  

ไมเทากัน 

  ใชจาย

งบประมาณดวย

ความรอบคอบ

และจำเปน 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 18 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O1 กิจกรรม

ดานการ 

พัฒนา

บุคลากร 

ของกอง

การศึกษา 

บุคลากร         

กอง

การศึกษา

ไมไดเขารับ

การอบรม

อยาง

ตอเน่ือง 

 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

สงบุคลากรเขารับ 

การฝกอบรมตาม 

สายงานและศึกษา

ระเบียบและ 

กฎหมายอยาง

สม่ำเสมอ 

บุคลากร 
เขาเรียน 
การฝกงาน
อบรมให
สอดคลอง
กับการ
ปฏิบัติงาน 

2 1 2 

(ระดับตำ่) 

ความเสีย่งลดลง -   สงบุคลากร 

เขารับการฝก 

อบรมให

สอดคลองกับ

การปฏิบัติงาน 

 
 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 19 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O2 โครงการ

ปรับปรุง

ภาพถาย

ทางอากาศ

สำหรับแผน

ท่ีภาษี 

และ

ทะเบียน 

ทรัพยสิน

และ

สารสนเทศ 

1. ดานการ

ประเมิน

ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูก

สราง ไม

ครบถวน

หรือไม

ถูกตองตาม

ประเภทการ

ใชประโยชน 

3 3 9        

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

                      

 

ตรวจสอบขอมลู

ทรัพยสิน 

กับปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

1. จัดทำ

โครงการจาง

ปรับปรุง

ภาพถาย

ทางอากาศ

สำหรับแผน

ภาษีและ

ทะเบียน

ทรัพยสิน 

 

2 3 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

 

โอกาสจะเกิด

เหตุการณลดลง 

การ reset

ขอมูลเมื่อเริ่ม

ปงบประมาณ 

มีบางสวนท่ี

ไมไดรับการ

แกไข

เน่ืองจาก 

โปรแกรม 

ไมสมบูรณ 

  เพ่ิมบุคลากร 

ดานวางแผนที 

ภาษีเพ่ือใหมีการ

ประเมินภาษี

เพ่ิมข้ึน 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 20 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  2. การ

ปรับปรุง

ระบบมี

โอกาสเกิด

ขอผิดพลาด 

    และ

สารสนเทศ 

2. ปรับปรุง

โปรแกรม 

Ltax 3000 

และ e-

LAAS 

ใหเปน

ปจจุบัน 

 

        

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 21 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O3 โครงการ

จัดทำ 

ปายประชา

ชาสัมพันธ 

งานภาษี

ทองถ่ิน 

ผูชำระภาษี

เพิกเฉยตอ

การเผยแพร

ประชา 

สัมพันธ  

ในการชำระ

ภาษีตาม

ระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

 

3 2 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ประชาสมัพันธใน

ชองทางอ่ืน 

เชน เสียงตามสาย 

เพ่ือใหประชาชน

รับทราบขอมลู  

การชำระภาษี 

ตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

มีผูชำระ

ภาษีเขามา

ชำระท่ี

สำนักงาน

เพ่ิมมากข้ึน 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบลดลง 

-   เพ่ิมชองทางการ
ประชาสมัพันธ 
เชน เว็ปไซด
เทศบาล 
และการออก
บริการรบัชำระ
ภาษีนอกสถานท่ี 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O4 บุคลากร

กองชางมี 

ไมครบ

ตามกรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

งานในกองชางอาจ

เกิดความลาชาและ

ผิดพลาดเน่ืองจากมี

บุคลากรไมครบตาม

กรอบอัตรากำลัง 

จำนวน 5 ตำแหนง 

ดังน้ี 

1. หัวหนาฝายการ

โยธา 

2. วิศวกร 

3. นายชางโยธา 

4 3 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

รับโอน (ยาย) /  

รอการสรรหา 

จากกรมสงเสริม 

การปกครองสวน 

ทองถ่ิน 

ไมมีบุคลากร 

โอน (ยาย)

หรือไดรับ 

จัดสรรจาก 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

4 3 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

ความเสีย่ง 

ไมลดลง 

ไมมีบุคลากร 

โอน (ยาย) 

ไดรับการ 

จัดสรรจาก 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

  รับโอน (ยาย) 

รอการสรรหา

จากกรมสงเสริม

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

แบบ บส. 5 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  4. นายชางเขียน

แบบ 

5. ผูชวยชางโยธา 

 

             

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอก

าส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O5 กิจกรรม

ดานงาน 

สารบรรณ 

1. เจาหนาท่ี

ขาดความรู

ความชำนาญ 

2. การจักเก็บ

เอกสารเขา

แฟมไมเปน

หมวดหมู 

3. การจัดเก็บ

ขอมูลสถิตยิัง

ไมเปนระบบ 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. จัดประชุมช้ีแจง

หรือแจงเพ่ือทำ

ความเขาใจและ 

ขอตกลงรวมกัน 

อยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

2. สงเจาหนาท่ีเขา

อบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงาธุรการ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

งานสาร
บรรณ    
การรับ-สง
หนังสือ การ
รางโตตอบ
หนังสือ การ
จัดทำคำสั่ง 
ประกาศ 
เอกสารทาง
ราชการ ตาง 
ๆ เปนไป
ตามระเบียบ 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   1. จัดทำคูมือ

มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

2.จัดทำทะเบียน

หนังสือรับ – สง 

ทะเบียนคุม

คำสั่ง ประกาศ 

รวมถึงงานสาร

บรรณอ่ืนๆ  

ในกอง

สาธารณสุขฯ 

แบบ บส. 5 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอก

าส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

      เสรมิสราง

ศักยภาพทุกๆ 

ปงบประมาณ 

 

งานสารบรรณ 
มีการจัดเก็บ
ขอมูลอยาง
เปนระบบงาย
ตอการสืบคน
ขอมูล เพ่ือใช
เปนหลักฐาน 
งานไมเกิด
ขอผิดพลาด 
แลวเสร็จตาม
เวลาท่ี
เหมาะสม 

       3. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงาน

ธุรการเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู

เสรมิสราง

ศักยภาพ 

อยางนอยปละ  

1 ครั้ง 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O6 กิจกรรมดาน

การปองกัน

ตนเองของ

เจาหนาท่ีจาก

การปฏิบัติงาน

ควบคุม 

โรคตดิตอ 

1.เจาหนาท่ี

ขาดความรูใน

การดูแล

ตนเอง 

2. อุปกรณ

และเวชภัณฑ

ทางการแพทย

ท่ีใชปองกัน

ตนเองของ

เจาหนาท่ีใน

การออก 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. จัดอบรมให

ความรู แก

เจาหนาท่ีและ

สรางขอตกลง

รวมกัน 

2. หางบประมาณ

ในการจัดซื้อจัด

จางอุปกรณ 

เวชภัณฑ 

ทางการแพทย 

ท่ีใชในงานปองกัน 

เจาหนาท่ีมี

ความรูความ

เขาใจมี

ทักษะใน

การใช

อุปกรณ

ปองกัน

ตนเอง 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   1. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพ 

สรางองคความรู

และทักษะใน

การออก

ปฏิบัติงาน 

ปองกัน ควบคุม

โรค 

และการปองกัน

ตนเองให 

แบบ บส. 5 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  ปฏิบัติงาน

ครบคุมโรค 

มีไมเพียงพอ 

   ควบคุมโรค 

ใหเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน 

 

        ปลอดภัยในการ

ทำงาน 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 28 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจาก

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O7 กิจกรรม

การจัด

การศึกษา 

ศูนย

พัฒนา 

เด็กเล็ก 

เทศบาล

ตำบล 

สันนาเม็ง 

 

1. ไมมี

ขาราชการครูท่ี

รับผิดชอบตอ

ภารกิจการจัด

การศึกษาขาด

ประสิทธิภาพ 

2. ผูชวยผูดูแล

เด็กไมมีวุฒิ

ปริญญาตรสีาขา

ปฐมวัย 

 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. รับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจาก 

กรมสงเสรมิการ 

ปกครองทองถ่ิน 

เน่ืองจากไดขอ 

อัตรากำลังเพ่ิมไป

แลว 

2. สงเสรมิใหเกิด 

การเรียนรูทางดาน 

ปฐมวัย/สงเสริมให 

เขารับการฝกอบรม 

- สง
บุคลากร 
ท่ีมีความรู 
ความสาม
ารถเขาไป 
ตรวจสอบ
และ
ควบคุม 
การ
ดำเนิน 
การของ 
 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความเสีย่ง 

ไมลดลง 

1. ไมมี

ขาราชการครู

ท่ีรับผิดชอบ

ตอภารกิจ

การจัด

การศึกษา

ขาด

ประสิทธิภาพ 

2. ผูชวย

ผูดูแลเด็กไมม ี

 

  สรรหาบุคลากร 

ครู (ขาราชการ) 

สงบุคาลากร 

เขารับการฝก 

อบรม เพ่ือให 

การดำเนินงาน

เกิดประสิทธิ 

ภาพมากข้ึน 

แบบ บส. 5 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจาก

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  3. อาคารศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก

ไมมีพ้ืนท่ีสีเขียว

ทำใหขาดแหลง

เรียนรู 

 

   3. มีการดำเนินการ 

จัดหาท่ีดินเพ่ือ 

กอสรางอาคาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- สง
บุคลากร
ครูเขารับ
การ
ฝกอบรม 

    วุฒิปริญญา

ตรีสาขา

ปฐมวัย 
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รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O8 โครงการฝก

ทักษะ 

ทางดาน

กีฬา 

ใหแก

เยาวชนและ 

ประชาชน

ตำบล 

สันนาเม็ง 

 

สภาพอากาศ

ไมเอ้ืออำนวย

ตอการฝก

ทักษะๆ เชน 

ฝุน PM 2.5 

และในชวงฤดู

ฝนก็ทำใหการ

เรียนการสอน

ไมครบตาม

หลักสตูรท่ี

กำหนดไว 

4 2 8 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ปรับหลักสูตร 

ใหมีความยืดหยุน 

ตอสถานการณ 

การดำเนิน 

โครงการ 

มีความ

คลองตัว

และยดืหยุน 

ไปตามสถาน 

การณ 

2 1 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   กำหมดแผนการ

ดำเนินงานให

สอดคลองกับ

ตามสถานการณ 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการดำเนิน 

การจากการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O9 โครงการ

รวมพลัง 

ปจฉิมวัย

รวมใจ 

สรางสุข 

 

 

การดำเนิน 

การตามตาราง

กำหนดการ

ของโครงการๆ 

เชน วิทยากร, 

อาหารวาง

ลาชากวากำ

หมดการท่ีได

กำหนดไว 

 

4 2 8 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

จัดประชุม 

เพ่ือวาง 

แผนการ

ดำเนินงาน 

กอนดำเนินงาน 

ลวงหนารวมกับ 

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ 

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 
นอยลงหรือไม
เกิดปญหาใน
การดำเนิน 
งาน เลย
เน่ืองจาก 
มีการวางแผน
และประชุม
คณะทำงาน
กอนดำเนิน 
งาน 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   จัดประชุม 

ทบทวนปญหา 

และวางแผนเพ่ือ

เปนแนวทางใน

การดำเนินงาน 

ครั้งถัดไป 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

C1 โครงการ

กอสราง 

อาคาร 

อเนก 

ประสงค 

พรอม

หองน้ำใน 

บริเวณ

สุสาน 

รองสัก 

เทศบาลตำบล

สันนาเม็งไม

สามารถ

ดำเนินการ

ตามโครงการฯ 

ได เน่ืองจาก

เปนพ้ืนท่ี 

สาธารณประ 

โยชน 

 

3 4 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

เทศบาลตำบล 

สันนาเม็ง 

ทำหนังสือขอ

อนุมัติใชพ้ืนท่ี 

สาธารณประโยชน 

ตอผูวาราชการ 

จังหวัดเชียงใหม 

สามารถใช

พ้ืนท่ี 

สาธารณ 

ประโยชน 

เพ่ือดำเนิน 

การ ตาม 

โครงการได 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

ความเสี่ยงลดลง งบประมาณ 

มีไมเพียงพอ 

สำหรับ 

ดำเนินการ 

  จัดทำ

งบประมาณ

สำหรับดำเนิน 

การใหปถัดไป 

 

แบบ บส. 5 
 



เทสบาลตำบลสันนาเม็ง
อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่


