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ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึง

กระทรวงการคลัง ไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และเทศบาลตำบลสันนาเม็ง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แลว นั้น 

เพ่ือใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลสันนาเม็ง บรรลุวัตถุประสงคตาม

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงไดจัดทำรายงานติดตาม

ผลและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงจะชวยลดความสูญเสีย       

จากเหตุการณท่ีไมนอนท่ีอาจเกิดข้ึนและชวยในการดำเนินงานตางๆ ของกอง/ฝาย ตอไป 

 

 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 



 รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา ข 

 

 

สารบัญ 
  

   หนา 

   

คำนำ ก 

สวนท่ี 1   บทนำ  

 1.1 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 1 

 1.2 การติดตามประเมินผล 2 

 1.3 การประเมินผล 2 

 1.4 การรายงานผล 3 

สวนท่ี 2   การติดตามผลและทบทวน  

 2.1 รายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4) 4 

 2.2 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5) 17 

   

 



 

 

 

 สวนท่ี 1  

บทนำ 

 

 

 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนาท่ี 1 

 

 

 

สวนที่ 1  

บทนำ 

 
1.1 หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 
 

สืบเนื ่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี       

พ.ศ. 2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด

ประโยชนสุขและผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยคำนึงถึงความ

เปนไปไดของภารกิจหรือโครงการที่สวนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการ

คาดการณเหตุการณและปจจัยที่อาจเปนปญหาและอุปสรรคที่ทำใหไมสามารถบรรลุเปาหมายและสงผล

หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะ

บรรลุเปาหมายเพื่อผลักดันใหหนวยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอยาง

ตอเนื่องและกำหนดเปนตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

โดยนำเครื่องมือทางการบริหารตาง ๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ที่เกี่ยวของ

สำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO และแนวทางของสากลอื่น เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ี

อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล    

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาใน

ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณที่ไมแนนอนและสงผลกระทบตอการปฏิบัติราชการของเทศบาล

ตำบลสันนาเม็ง  

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง จึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด

นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสราง

การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management Integrated 

Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ตามหลักการ COSO ERM     
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งที่ผู บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบล     

สันนาเม็ง ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำ

ใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร   

 

1.2 การติดตามประเมินผล 

เปนการติดตามผลภายหลังจากการไดดำเนินการตามแผนการบริหาร ความเสี่ยงแลว 

เพ่ือใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเสียงท่ีมีผล ตอความสำเร็จ 

ความรุนแรงของผลกระทบ วิธ ีการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึงคาใช จ ายของการ ควบคุม                   

มีความเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ 

1. เป นการประเม ินค ุณภาพและความเหมาะสมของว ิธ ีการจ ัดการความเส ี ่ยง             

รวมทั ้งติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที ่ไดมีการดำเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงค            

ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 

2. เปนการตรวจสอบความคืบหนาของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมวาแลวเสร็จ 

ตามกำหนดหรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม 

การรายงานและติดตามผล มีความจำเปนและมีประโยชนตอการบริหารความเสี ่ยง    

เพราะจะทำใหทราบวา 

 แผนจัดการความเสี่ยงไดถูกนำไปใชอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพเพียงใด 

 ทำใหทราบถึงขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนหลังจากใชแผนจัดการความเสี่ยง 

 ทำใหสามารถปรับปรุงแกไขแผนจัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณ  

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือกรณีทีแผนเดิมไมมีประสิทธิภาพ 

  มีการรายงานตอผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย 

 

1.3 การประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผล   

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามวากระบวนงานตาง ๆ ไดมีการดำเนินการตาม 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ไดกำหนดไวหรือไม และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นได 

หรือไม หรือมีเหตุการณ/สถานการณความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากท่ีไดคาดการณไวแลว นำเสนอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถิ่น เพื่อปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการแกไข 

ไดอยางทันทวงที และในกรณีพิเศษหากวามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญอาจจะจัดใหมีการประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรณีพิเศษข้ึนมา 

2.  การประเม ินผลเป นรายคร ั ้ ง  (Separate Evaluation) เป นการประเม ินผล               

โดยการ รายงานเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาท่ีกำหนด การติดครั้ง (รอประเมินผลอาจจะดำเนินการในลักษณะของ

การ ปรามบินตนเองโดยคณะกรรมการบริหารความเสียง ทำหนาที่ติดตาม และรายงานความกาวหนา    

การบริหาร ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสันนาเม็ง เพ่ือทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงตอไป 
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1.4 การรายงานผล 

สวนราชการภายในตองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง     

อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแบบฟอรมท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนด (ที่ มท 0805.2/ว3412    

ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม) 
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รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

F1 โครงการเทศบาล 

สานสัมพันธชุมชน 

ตำบลสันนาเม็ง 

(เทศบาลเคลื่อนท่ี) 

ใชจายงบประมาณ

ดวยความรอบคอบ

และจำเปน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางวิไลลักษณ

ทองสนิท 

(นักจัดการ 

งาท่ัวไป

ปฏิบัติการ) 

 

สามารถใชงบประมาณ

ในการดำเนินงานตาม

โครงการอยางคุมคา 

- บันทึกขอความ

ผลการดำเนินงาน 

- ฎีกาเบิกจาย 

ดำเนิน

โครงการ

เสร็จสิ้น 

รอยละ

100 

- 

 

 

 

 

  

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 5 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O1 กิจกรรมดานการ 

พัฒนาบุคลากร 

ของกองการศึกษา 

สงบุคลากรเขารับ 

การฝกอบรมตาม 

สายงานและศึกษา

ระเบียบและ 

กฎหมายอยาง

สม่ำเสมอ 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา บุคลากรไดพัฒนา

ความรูความสามารถ 

ใหสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

กำหนดแผนงาน

และงบประมาณ

เพ่ือสงบุคลากรเขา

รับการฝกอบรม

อยางสม่ำเสมอ 

บุคลากรได

พัฒนาความรู 

ความสามารถ 

ใหสอดคลอง

กับการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละ 80 

 

- 

 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 6 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O2 โครงการปรับปรุง

ภาพถายทางอากาศ

สำหรับแผนท่ีภาษี 

และทะเบียน 

ทรัพยสิน 

และสารสนเทศ 

ตรวจสอบขอมูล

ทรัพยสิน 

กับปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

พฤศจกิายน 

- ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 

นางสาวโซติกา 

พาทีเพราะ 

(นักวิชาการ

จัดการเก็บได

ชำนาญการ) 

1. จัดทำ TOR โครงการ

ปรับปรุงภาพถายทาง

อากาศ แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียน ทรัพยสินและ

สารสนเทศ 

2. ดำเนินงานจาง

ปรับปรุงภาพถายทาง

อากาศยาน 

(บินโครน) 

 

 

 

1. โครงการ

ปรับปรุงภาพถาย

ทางอากาศสำหรับ

แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน

และสาเสนเทศ 

2. โปรแกรม 

Ltax 3000 

Ltax Online 

Smart Ltax 4 

 

มีการ

ชำระ

ภาษี

เพ่ิมข้ึน

รอยละ

80 

1. การปรับปรุง

แผนท่ีภาษีและ

ทะเบียน

ทรัพยสินขอมูล

บางสวนไมเปน

ปจจุบัน 

2.การ reset 

ขอมูลเม่ือเริ่ม

ปงบประมาณมี

บางสวนท่ีไมได

รับการแกไข

เนื่องจาก 
 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 7 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

     3. ปรับปรุงขอมูลใน

ระบบ Ltax 3000 Ltax 

online ใหเปนปจจุบัน

สอดคลอง กับมาตรา 10 

ท่ีไดรับจากท่ีดินและ

ทะเบียนราษฎรตำบลสัน

นาเม็ง 

4. จัดทำหนังสือแจงผูมี

หนาท่ีเสียภาษีในตำบล

สันนาเม็ง 

 

3. ระบบบันทึก

บัญชีของ อปท.  

(e-LAAS) 

 โปรแกรมไม

สมบูรณ 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 8 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O3 โครงการจัดทำ 

ปายประชาชาสัมพันธ 

งานภาษีทองถ่ิน 

ประชาสัมพันธ 

ในชองทางอ่ืน 

เชน เสียงตามสาย 

เพ่ือใหประชาชน

รับทราบขอมูล  

การชำระภาษี 

ตามระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

ธันวาคม 

พ.ศ.2566 – 

มีนาคม 

พ.ศ.2567 

นางสาวโซติกา 

พาทีเพราะ 

(นักวิชาการ

จัดการเก็บได

ชำนาญการ) 

1. จัดทำ TOR  

ปายประชาสัมพันธ 

งานภาษีทองถ่ิน 

2. ดำเนินติดปาย

ประชาสัมพันธ 

หนาสำนักงานและ 

ทุกหมูบาน  

ในตำบลสันนาเม็ง 

 

ปายประชาสัมพันธ

งานภาษีติดหนา

สำนักงานและ 

ทุกหมูบานใน 

ตำบลสันนาเม็ง 

ดำเนิน

โครงการ

เสร็จสิ้น 

รอยละ

100 

มีการเปลี่ยน 

แปลงการจัดซ้ือ  

จัดจางทำปาย

ประชาสัมพันธ

ซ่ึงเกิดการลาชา

ในการติดตั้ง

ปายประชา 

สัมพันธ 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 9 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O4 บุคลากรกองชาง 

มีไมครบตามกรอบ 

อัตรากำลัง 

รับโอน (ยาย) /  

รอการสรรหา 

จากกรมสงเสริม 

การปกครองสวน 

ทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองชาง ยังไมไดรับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจากกรม 

สงเสริมการปกครอง

สวนทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

- 

 

 

0% เนื่องจากเปน

ตำแหนงท่ีขาด

แคลน จึงตอง

รอการสรรหา

จากกรม

สงเสริมการ

ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 10 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหา

อุปสรรคและ

แนวทาง 

แกไขปญหา 

O5 กิจกรรมดานงาน 

สารบรรณ   

1. จัดประชุมชี้แจง 

หรือแจงเพ่ือทำ 

ความเขาใจและ 

ขอตกลงรวมกัน 

อยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

2. สงเจาหนาท่ีเขา

อบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงานธุรการ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

เสริมสรางศักยภาพ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

งานสารบรรณการรับ-

สงหนังสือ การราง

โตตอบหนังสือ  

การจัดทำคำสั่ง 

ประกาศ เอกสารทาง

ราชการตางๆ เปนไป

ตามระเบียบงานสาร

บรรณ มีการจัดเก็บ

ขอมูล สถิติการจัดทำไว

เปนหลักฐาน งานไม

เกิดขอผิดพลาด  

 

1. ใบประกาศนีย 

บัตรเจาหนาท่ีท่ี

ผานการอบรม

ประจำสายงาน 

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำวัน 

3. ทะเบียนคุม  

รับ-สงหนังสือ  

2. ทะเบียนคุม 

คำสั่ง/ประกาศ 

 

งานสาร

บรรณ 

เปนไปตาม

ระเบียบวิธี

ปฏิบัติ  

ไมเกิด

ขอผิดพลาด 

แลวเสร็จ

ตามเวลาท่ี

เหมาะสม 

รอยละ 90 

1. จัดประชุม

ชี้แจงทำความ

เขาใจและสราง

ขอตกลงในการ

ปฏิบัติงาน

รวมกัน 

2. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรม

ประจำตำแหนง

สายงานธุรการ

เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูอยาง 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 11 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

  ทุกๆ ปงบประมาณ   แลวเสร็จตามเวลาท่ี

เหมาะสม 

3.มีการจัดทำ

ระเบียนแบง

หมวดหมูงานสาร
บรรณเพ่ือใหเปน
ระเบียบงายตอการ
คนหา 
 

 นอยปละ 1 

ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 12 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O6 กิจกรรมดานการ 

ปองกันตนเองของ

เจาหนาท่ีจากการ 

ปฏิบัติงานควบคุม 

โรคติดตอ 

1. จัดอบรมใหความรู 

แกเจาหนาท่ีและ

สรางขอตกลงรวมกัน 

2. หางบประมาณใน

การจัดซ้ือจัดจาง 

อุปกรณ เวชภัณฑ 

ทางการแพทย 

ท่ีใชในงานปองกัน 

ควบคุมโรค 

ใหเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

เจาหนาท่ีมีความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติ

ตนเองและมีความ

ปลอดภัยในการดูแล

ตนเอง 

 
 
 
 
 
 

 
 

ใบประกาศนียบตัร

เจาหนาท่ีผูผาน 

การอบรม 

 

เจาหนาท่ี

มีความรู

ความ

เขาใจ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

รอยละ 

90 

จัดอบรมให

ความรูแก

เจาหนาท่ีงาน

ควบคุมปองกัน

โรคในการดูแล

ตนเองเม่ือออก

ปฏิบัติงาน 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 13 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O7 กิจกรรมการ 

จัดการศึกษา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบล 

สันนาเม็ง 

 

1. รับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจาก 

กรมสงเสริมการ 

ปกครองทองถ่ิน 

เนื่องจากไดขอ 

อัตรากำลังเพิ่มไปแลว 

2. สงเสริมใหเกิด 

การเรียนรูทางดาน 

ปฐมวัย/สงเสริมให 

เขารับการฝกอบรม 

3. มีการดำเนินการ 

จัดหาที่ดินเพื่อ 

กอสรางอาคาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา - สงขาราชการในกอง

การศึกษา เขาไป

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานของ สพถ. 

- สงบุคลากรเขารวมการ

ฝกอบรม. 

 

 

 

 

 

 

 

- สรรหาบุคลากร

โดยขอจัดสรร

บุคลากรท่ีสอบผาน

ของกรม 

การ

จัดการ

ศึกษา 

ศูนย

พัฒนา

เด็กเล็ก 

เทศบาล

ตำบล 

สันนา

เม็ง ดีข้ึน 

รอยละ

80 

-  

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 14 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหา

อุปสรรคและ

แนวทาง 

แกไขปญหา 

O8 โครงการฝกทักษะ 

ทางดานกีฬา 

ใหแกเยาวชนและ 

ประชาชนตำบล 

สันนาเม็ง 

ปรับหลักสูตร 

ใหมีความยืดหยุน 

ตอสถานการณ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

นางสาวธัญรัตน 

ปญญาคันธา 

(นักวิชาการ 

ศึกษา 

ชำนาญการ) 

- มีการปรับหลักสูตรให

ยืดหยุนตอสถานการณ 

 

 

 

 

 

- แผนการ

ดำเนินงาน 

ดำเนิน

โครงการ

และปรับ

หลักสูตรให

ยืดหยุนตอ

สถานการณ

รอยละ 80 

 

- 

 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 15 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

O9 โครงการรวมพลัง 

ปจฉิมวัยรวมใจ 

สรางสุข 

 

 

จัดประชุมเพ่ือวาง 

แผนการดำเนินงาน 

กอนดำเนินงาน 

ลวงหนารวมกับ 

เจาหนาท่ี 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการ 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางสาวนนทิพา 

สมมะโน 

(นักพัฒนา 

ชุมชน

ปฏิบัติการ) 

มีการดำเนินการจัดการ

ประชุมคณะทำงานกอน

จัดกิจกรรมโครงการทำ 

ใหการดำเนินงานเปนไป

ดวยความเรียบรอย 

 

 

 

- บันทึกเชิญ

คณะทำงาน

ประชุม 

- คำสั่งแตงตั้ง

คณะทำงาน

โครงการ 

-รายงานผลการ

ดำเนินงาน

โครงการ 

 

แผนการ

ดำเนินงาน

มีความ

ชัดเจน

เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 90 

- 

 

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 16 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง      £  

       ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567      £ 

R 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เส่ียง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

รอยละ 

ความ 

คืบหนา 

(11)  

ปญหาอุปสรรค

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

C1 โครงการกอสราง 

อาคารอเนกประสงค 

พรอมหองน้ำใน 

บริเวณสุสานรองสัก 

เทศบาลตำบลสัน 

นาเม็งทำหนังสือขอ 

อนุมัติใชพ้ืนท่ี 

สาธารณประโยชน 

ตอผูวาราชการ 

จังหวัดเชียงใหม 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

นางจรรยา 

ศิวานนท 

(ผูอำนวยการ 

กองชาง) 

อนุมัติใหใชพ้ืนท่ี

สาธารณประโยชน 

เพ่ือดำเนิน 

การตามโครงการได 

 

 

 

 

 

 

 

หนังสืออนุมัติ 

ใหใชพ้ืนท่ี

สาธารณประโยชน 

0% งบประมาณใน

การดำเนินการ

โครงกาเพ่ิมข้ึน 

และเทศบาลไม

มีงบประมาณ 

เพียงพอสำหรับ 

ดำเนินการ  

จึงจะ

ดำเนินการใน 

ปงบประมาณ 

ถัดไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 

แบบ บส. 4 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(แบบ บส. 5) 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 17 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

F1 โครงการ

เทศบาล 

สานสมัพันธ

ชุมชน 

ตำบล 

สันนาเม็ง 

(เทศบาล

เคลื่อนท่ี) 

มีความเสี่ยง

ดานการใช

งบประมาณใน

การพัฒนา

และแกไข

ปญหาเรง 

ดวนใหแก

ประชาชนทำ

ใหงบประมาณ

ท่ีมีอยูไม

เพียงพอ 

5 3 15 

(ระดับสูง) 

                              

 

ใชจาย

งบประมาณดวย

ความรอบคอบ

และจำเปน 

สามารถใช

งบประมาณ

ในการ

ดำเนินงาน

ตาม

โครงการ

อยางคุมคา 

3 2 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความเสีย่งลดลง การดำเนิน 

การพัฒนา 

แตละหมูบาน

มีการ 

ดำเนินงาน  

ไมเทากัน 

  ใชจาย

งบประมาณดวย

ความรอบคอบ

และจำเปน 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 18 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O1 กิจกรรม

ดานการ 

พัฒนา

บุคลากร 

ของกอง

การศึกษา 

บุคลากร         

กอง

การศึกษา

ไมไดเขารับ

การอบรม

อยาง

ตอเน่ือง 

 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

สงบุคลากรเขารับ 

การฝกอบรมตาม 

สายงานและศึกษา

ระเบียบและ 

กฎหมายอยาง

สม่ำเสมอ 

บุคลากร 
เขาเรียน 
การฝกงาน
อบรมให
สอดคลอง
กับการ
ปฏิบัติงาน 

2 1 2 

(ระดับตำ่) 

ความเสีย่งลดลง -   สงบุคลากร 

เขารับการฝก 

อบรมให

สอดคลองกับ

การปฏิบัติงาน 

 
 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 19 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O2 โครงการ

ปรับปรุง

ภาพถาย

ทางอากาศ

สำหรับแผน

ท่ีภาษี 

และ

ทะเบียน 

ทรัพยสิน

และ

สารสนเทศ 

1. ดานการ

ประเมิน

ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูก

สราง ไม

ครบถวน

หรือไม

ถูกตองตาม

ประเภทการ

ใชประโยชน 

3 3 9        

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

                      

 

ตรวจสอบขอมลู

ทรัพยสิน 

กับปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

1. จัดทำ

โครงการจาง

ปรับปรุง

ภาพถาย

ทางอากาศ

สำหรับแผน

ภาษีและ

ทะเบียน

ทรัพยสิน 

 

2 3 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

 

โอกาสจะเกิด

เหตุการณลดลง 

การ reset

ขอมูลเมื่อเริ่ม

ปงบประมาณ 

มีบางสวนท่ี

ไมไดรับการ

แกไข

เน่ืองจาก 

โปรแกรม 

ไมสมบูรณ 

  เพ่ิมบุคลากร 

ดานวางแผนที 

ภาษีเพ่ือใหมีการ

ประเมินภาษี

เพ่ิมข้ึน 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 20 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  2. การ

ปรับปรุง

ระบบมี

โอกาสเกิด

ขอผิดพลาด 

    และ

สารสนเทศ 

2. ปรับปรุง

โปรแกรม 

Ltax 3000 

และ e-

LAAS 

ใหเปน

ปจจุบัน 

 

        

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 21 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O3 โครงการ

จัดทำ 

ปายประชา

ชาสัมพันธ 

งานภาษี

ทองถ่ิน 

ผูชำระภาษี

เพิกเฉยตอ

การเผยแพร

ประชา 

สัมพันธ  

ในการชำระ

ภาษีตาม

ระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

 

3 2 6 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ประชาสมัพันธใน

ชองทางอ่ืน 

เชน เสียงตามสาย 

เพ่ือใหประชาชน

รับทราบขอมลู  

การชำระภาษี 

ตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

มีผูชำระ

ภาษีเขามา

ชำระท่ี

สำนักงาน

เพ่ิมมากข้ึน 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบลดลง 

-   เพ่ิมชองทางการ
ประชาสมัพันธ 
เชน เว็ปไซด
เทศบาล 
และการออก
บริการรบัชำระ
ภาษีนอกสถานท่ี 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 22 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O4 บุคลากร

กองชางมี 

ไมครบ

ตามกรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

งานในกองชางอาจ

เกิดความลาชาและ

ผิดพลาดเน่ืองจากมี

บุคลากรไมครบตาม

กรอบอัตรากำลัง 

จำนวน 5 ตำแหนง 

ดังน้ี 

1. หัวหนาฝายการ

โยธา 

2. วิศวกร 

3. นายชางโยธา 

4 3 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

รับโอน (ยาย) /  

รอการสรรหา 

จากกรมสงเสริม 

การปกครองสวน 

ทองถ่ิน 

ไมมีบุคลากร 

โอน (ยาย)

หรือไดรับ 

จัดสรรจาก 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

4 3 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

ความเสีย่ง 

ไมลดลง 

ไมมีบุคลากร 

โอน (ยาย) 

ไดรับการ 

จัดสรรจาก 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

  รับโอน (ยาย) 

รอการสรรหา

จากกรมสงเสริม

การปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  .  
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  4. นายชางเขียน

แบบ 

5. ผูชวยชางโยธา 

 

             

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอก

าส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O5 กิจกรรม

ดานงาน 

สารบรรณ 

1. เจาหนาท่ี

ขาดความรู

ความชำนาญ 

2. การจักเก็บ

เอกสารเขา

แฟมไมเปน

หมวดหมู 

3. การจัดเก็บ

ขอมูลสถิตยิัง

ไมเปนระบบ 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. จัดประชุมช้ีแจง

หรือแจงเพ่ือทำ

ความเขาใจและ 

ขอตกลงรวมกัน 

อยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

2. สงเจาหนาท่ีเขา

อบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงาธุรการ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

งานสาร
บรรณ    
การรับ-สง
หนังสือ การ
รางโตตอบ
หนังสือ การ
จัดทำคำสั่ง 
ประกาศ 
เอกสารทาง
ราชการ ตาง 
ๆ เปนไป
ตามระเบียบ 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   1. จัดทำคูมือ

มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

2.จัดทำทะเบียน

หนังสือรับ – สง 

ทะเบียนคุม

คำสั่ง ประกาศ 

รวมถึงงานสาร

บรรณอ่ืนๆ  

ในกอง

สาธารณสุขฯ 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอก

าส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

      เสรมิสราง

ศักยภาพทุกๆ 

ปงบประมาณ 

 

งานสารบรรณ 
มีการจัดเก็บ
ขอมูลอยาง
เปนระบบงาย
ตอการสืบคน
ขอมูล เพ่ือใช
เปนหลักฐาน 
งานไมเกิด
ขอผิดพลาด 
แลวเสร็จตาม
เวลาท่ี
เหมาะสม 

       3. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรมประจำ 

ตำแหนงสายงาน 

เจาพนักงาน

ธุรการเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู

เสรมิสราง

ศักยภาพ 

อยางนอยปละ  

1 ครั้ง 
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ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O6 กิจกรรมดาน

การปองกัน

ตนเองของ

เจาหนาท่ีจาก

การปฏิบัติงาน

ควบคุม 

โรคตดิตอ 

1.เจาหนาท่ี

ขาดความรูใน

การดูแล

ตนเอง 

2. อุปกรณ

และเวชภัณฑ

ทางการแพทย

ท่ีใชปองกัน

ตนเองของ

เจาหนาท่ีใน

การออก 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. จัดอบรมให

ความรู แก

เจาหนาท่ีและ

สรางขอตกลง

รวมกัน 

2. หางบประมาณ

ในการจัดซื้อจัด

จางอุปกรณ 

เวชภัณฑ 

ทางการแพทย 

ท่ีใชในงานปองกัน 

เจาหนาท่ีมี

ความรูความ

เขาใจมี

ทักษะใน

การใช

อุปกรณ

ปองกัน

ตนเอง 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   1. สงเจาหนาท่ี

เขาอบรมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพ 

สรางองคความรู

และทักษะใน

การออก

ปฏิบัติงาน 

ปองกัน ควบคุม

โรค 

และการปองกัน

ตนเองให 

แบบ บส. 5 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  ปฏิบัติงาน

ครบคุมโรค 

มีไมเพียงพอ 

   ควบคุมโรค 

ใหเพียงพอตอการ 

ปฏิบัติงาน 

 

        ปลอดภัยในการ

ทำงาน 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจาก

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O7 กิจกรรม

การจัด

การศึกษา 

ศูนย

พัฒนา 

เด็กเล็ก 

เทศบาล

ตำบล 

สันนาเม็ง 

 

1. ไมมี

ขาราชการครูท่ี

รับผิดชอบตอ

ภารกิจการจัด

การศึกษาขาด

ประสิทธิภาพ 

2. ผูชวยผูดูแล

เด็กไมมีวุฒิ

ปริญญาตรสีาขา

ปฐมวัย 

 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

1. รับโอน (ยาย) / 

รอการสรรหาจาก 

กรมสงเสรมิการ 

ปกครองทองถ่ิน 

เน่ืองจากไดขอ 

อัตรากำลังเพ่ิมไป

แลว 

2. สงเสรมิใหเกิด 

การเรียนรูทางดาน 

ปฐมวัย/สงเสริมให 

เขารับการฝกอบรม 

- สง
บุคลากร 
ท่ีมีความรู 
ความสาม
ารถเขาไป 
ตรวจสอบ
และ
ควบคุม 
การ
ดำเนิน 
การของ 
 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ความเสีย่ง 

ไมลดลง 

1. ไมมี

ขาราชการครู

ท่ีรับผิดชอบ

ตอภารกิจ

การจัด

การศึกษา

ขาด

ประสิทธิภาพ 

2. ผูชวย

ผูดูแลเด็กไมม ี

 

  สรรหาบุคลากร 

ครู (ขาราชการ) 

สงบุคาลากร 

เขารับการฝก 

อบรม เพ่ือให 

การดำเนินงาน

เกิดประสิทธิ 

ภาพมากข้ึน 
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(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจาก

การ

จัดการ

ความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

  3. อาคารศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก

ไมมีพ้ืนท่ีสีเขียว

ทำใหขาดแหลง

เรียนรู 

 

   3. มีการดำเนินการ 

จัดหาท่ีดินเพ่ือ 

กอสรางอาคาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- สง
บุคลากร
ครูเขารับ
การ
ฝกอบรม 

    วุฒิปริญญา

ตรีสาขา

ปฐมวัย 

   

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 30 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนิน 

การจากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O8 โครงการฝก

ทักษะ 

ทางดาน

กีฬา 

ใหแก

เยาวชนและ 

ประชาชน

ตำบล 

สันนาเม็ง 

 

สภาพอากาศ

ไมเอ้ืออำนวย

ตอการฝก

ทักษะๆ เชน 

ฝุน PM 2.5 

และในชวงฤดู

ฝนก็ทำใหการ

เรียนการสอน

ไมครบตาม

หลักสตูรท่ี

กำหนดไว 

4 2 8 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

ปรับหลักสูตร 

ใหมีความยืดหยุน 

ตอสถานการณ 

การดำเนิน 

โครงการ 

มีความ

คลองตัว

และยดืหยุน 

ไปตามสถาน 

การณ 

2 1 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   กำหมดแผนการ

ดำเนินงานให

สอดคลองกับ

ตามสถานการณ 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 31 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 
 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 

ผลการดำเนิน 

การจากการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอ 

กาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

O9 โครงการ

รวมพลัง 

ปจฉิมวัย

รวมใจ 

สรางสุข 

 

 

การดำเนิน 

การตามตาราง

กำหนดการ

ของโครงการๆ 

เชน วิทยากร, 

อาหารวาง

ลาชากวากำ

หมดการท่ีได

กำหนดไว 

 

4 2 8 

(ระดับ

ปานกลาง) 

                              

 

จัดประชุม 

เพ่ือวาง 

แผนการ

ดำเนินงาน 

กอนดำเนินงาน 

ลวงหนารวมกับ 

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ 

โครงการ 

ปญหาและ
อุปสรรค 
นอยลงหรือไม
เกิดปญหาใน
การดำเนิน 
งาน เลย
เน่ืองจาก 
มีการวางแผน
และประชุม
คณะทำงาน
กอนดำเนิน 
งาน 

1 2 2 

(ระดับตำ่) 

 

 

ความเสี่ยงลดลง -   จัดประชุม 

ทบทวนปญหา 

และวางแผนเพ่ือ

เปนแนวทางใน

การดำเนินงาน 

ครั้งถัดไป 

 

แบบ บส. 5 
 



รายงานติดตามผลและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลสันนาเม็ง  อำเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม 

หนา 32 
 

 

ช่ือหนวยงาน     เทศบาลตำบลสันนาเม็ง     .  

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567  . 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/

ภารกิจ 

อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(7) 

วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 

ผลการ

ดำเนินการ

จากการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 

การเปลี่ยน 

แปลงระดับ

ความเสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง

คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรฐาน

จัดการความ

เสี่ยง/ 

วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับปถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระ

ทบ 

(2) 

คะแนน

ระดับ 

ความเส่ียง 

(3) =  

(1) x (2) 

ควบคุม

ได 

ควบคุม

ไมได 

C1 โครงการ

กอสราง 

อาคาร 

อเนก 

ประสงค 

พรอม

หองน้ำใน 

บริเวณ

สุสาน 

รองสัก 

เทศบาลตำบล

สันนาเม็งไม

สามารถ

ดำเนินการ

ตามโครงการฯ 

ได เน่ืองจาก

เปนพ้ืนท่ี 

สาธารณประ 

โยชน 

 

3 4 12 

(ระดับสูง) 

                              

 

เทศบาลตำบล 

สันนาเม็ง 

ทำหนังสือขอ

อนุมัติใชพ้ืนท่ี 

สาธารณประโยชน 

ตอผูวาราชการ 

จังหวัดเชียงใหม 

สามารถใช

พ้ืนท่ี 

สาธารณ 

ประโยชน 

เพ่ือดำเนิน 

การ ตาม 

โครงการได 

2 2 4 

(ระดับ

ปานกลาง) 

ความเสี่ยงลดลง งบประมาณ 

มีไมเพียงพอ 

สำหรับ 

ดำเนินการ 

  จัดทำ

งบประมาณ

สำหรับดำเนิน 

การใหปถัดไป 

 

แบบ บส. 5 
 



เทสบาลตาํบลสันนาเมง็
อําเภอสันทราย จงัหวดัเชยีงใหม่


