
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลสันนาเม็ง 
ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
* หมายเหตุ   - ผูเขารวมอบรมอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมและงบประมาณ 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจําเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 2 ๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

การฝกอบรม 1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 2569 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

16 16 12 ๓๕๐,000 

 

๓๕๐,000 ๓๕๐,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 2569 

รวม ๑๘ ๑8 ๑4 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐   



 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
* หมายเหตุ   - ผูเขารวมอบรมอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมและงบประมาณ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 35 35 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 

การจัดทําผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกําหนด 

(ระดับ ๕) 

5 5 5 30,๐๐๐ 30,000 30,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

35 35 35 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

3 3 3 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

1 ต.ค. 68– 

30 ก.ย. 69 

รวม 78 78 77 400,000 400,000 400,000   



 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
     * หมายเหตุ   - ผูเขารวมอบรมอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมและงบประมาณ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดําเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

7 7 7 24,000 

 

24,000 

 

 

24,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

40 40 22 - - - 1) การฝกอบรม 1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

2 2 2 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

รวม 49 49 49 44,000 44,000 44,000   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 

 
 

          * หมายเหตุ  - ผูเขารวมอบรมอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมและงบประมาณ

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคณุธรรมจรยิธรรม 

ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

110 

 

110 11 200,000 2๐๐,๐๐๐ 

 

2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

110 110 110 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ 1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๓) บุคลากรทุกระดบั

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

110 110 110 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการสัมมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

110 110 110 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

รวม 440 440 440 73๐,๐๐๐ 73๐,๐๐๐ 73๐,๐๐๐   



 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 18 18 14 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
78 78 78 410,๐๐๐ 410,๐๐๐ 410,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

49 49 49 44,๐๐๐ 44,๐๐๐ 44,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

440 440 440 73๐,๐๐๐ 73๐,๐๐๐ 73๐,๐๐๐  

รวม 585 584 584 ๑,594,๐๐๐ ๑,594,๐๐๐ ๑,594,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรม

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 2 ๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

การฝกอบรม 1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการฝกอบรม

หลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงาน

ทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงาน

ท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงาน

ท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

16 16 12 ๓๕๐,000 

 

๓๕๐,000 ๓๕๐,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 

รวม ๑๘ ๑8 ๑4 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐   



 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรม

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 2 ๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

การฝกอบรม 1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 

๒) โครงการฝกอบรม

หลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงาน

ทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงาน

ท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงาน

ท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

16 16 12 ๓๕๐,000 

 

๓๕๐,000 ๓๕๐,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

1 ต.ค. 68 – 

30 ก.ย. 69 



 

 
หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 

รวม ๑๘ ๑8 ๑4 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๑๐,๐๐๐   


